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Estudio de viabilidad econdmica de la puesta en marcha de una planta de procesos de biofertilizantes
de aminoacidos de pescado (anchoveta) aplicando lineamientos del manual basico para dirigir
proyectos

1 RESUMEN /ABSTRACT

El presente trabajo, desarrolla la fase de planificacion de un estudio de viabilidad econdémica
para la puesta en marcha de una planta de biofertilizantes de aminoacidos de pescado
(anchoveta), siguiendo los lineamientos de la coordinacién del alcance, coordinacion del
cronograma y la coordinacion de los costos de la guia de fundamentos para la direccion de
proyectos.

El programa se desarrolla en la provincia de Pisco en el departamento de Ica en Peru, se
desarrolla un producto y marca de un biofertilizante a base de aminoacidos de pescado,
aprovechando la cercania del lugar al mar, y el abastecimiento de la materia prima que es la
anchoveta.

Se da a conocer los beneficios de nutricién en las plantas del producto, asi como su contribucién
al medio ambiente y a la seguridad alimentaria.

Se desarrolla también el disefio de la elaboracién del producto, el flujo de proceso que tiene
que sequir y el disefio de planta.

Se establece el alcance del proyecto, se elabora el cronograma y se realiza la coordinacién de
costos basado en la descomposicion jerarquica del trabajo y finalmente se determina la
viabilidad del proyecto a través del calculo de los indicadores financieros VAN y TIR.

Abstract

The present work develops the planning phase of an economic feasibility study for the start-up
of a fish amino acid biofertilizer plant (anchovy), following the guidelines of scope coordination,
schedule coordination and coordination of the Project Management Fundamentals Guide Costs.

The program is developed in the province of Pisco in the department of Ica in Peru, a product
and brand of a biofertilizer based on fish amino acids is developed, taking advantage of the
proximity of the place to the sea, and the supply of the raw material that is the anchovy

The plant nutrition benefits of the product are made known, as well as its contribution to the
environment and food safety.

The design of the production of the product, the process flow that must be followed and the plant
design are also developed.

The scope of the project is established, the schedule is prepared and cost management is
carried out based on the hierarchical decomposition of the work and finally the viability of the
project is determined through the calculation of the NPV and IRR financial indicators.
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2 INTRODUCCION

El incremento de la poblacién ha generado un mayor requerimiento en la produccién de los
alimentos a nivel mundial, teniendo a la agricultura como uno de las &reas mas representativas.

Sin embargo, el empefio en fomentar practicas productivas extensivas para buscar aumentar
la productividad, ha impulsado el uso indiscriminado de insumos quimicos, lo que a causado
problemas ambientales como la contaminacién de los recursos de agua, mayor acidez del
suelo, disminucion de la variedad de especies o emision de gases de efecto invernadero.

Teniendo este panorama, el gran reto es proveer seguridad alimentaria sin afectar la
sostenibilidad ambiental. El avance de la agricultura sostenible requiere la reduccion del uso de
fertilizantes quimicos y sustituirlos por productos mas ecoldgicos, que sean eficientes y
economicos.

Una alternativa de solucion es la elaboracién de biofertilizantes, los cuales tienen la capacidad
de estimular el crecimiento de las plantas, incrementar el rendimiento del cultivo y mejorar las
condiciones microbianas del suelo.

Frente a esta situacion, el presente trabajo de final de master, pretende realizar la coordinacion
de un proyecto, estudio de viabilidad econémica de la puesta en marcha de una planta de
proceso de biofertilizantes de aminoacidos de pescado (anchoveta), utilizando lineamientos del
estandar de la guia de proyectos, la cual nos proporciona bases, estandares y criterios de
buenas practicas para la coordinacién, administracion y direccién de programas.

Universidad Europea Madric
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Objetivos

3 OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Promover el uso de biofertilizantes en la agricultura y asi colaborar con el desarrollo
sostenible de la misma, implementando plantas de proceso de biofertilizantes.

3.2 Objetivos especificos

- Determinar la viabilidad (ingresos, costos y rentabilidad) de la implementacion de una
planta de procesos de biofertilizantes de aminoécidos de pescados (anchoveta).

- Utilizar los lineamientos de la guia de coordinacidon de programas; los apartados de
coordinacion del alcance, coordinacion del cronograma y coordinacion de costos.

Universidad Europea Madric
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4 ANTECEDENTES

4.1 MARCO CONCEPTUAL
4.1.1 Fertilizantes

Se considera fertilizante o abono a cualquier sustancia, ya sea organica o inorganica, que
contenga nutrientes en formas asimilables por las plantas. Se pueden clasificar en dos tipos:
fertilizantes organicos, de origen animal o vegetal, y fertilizantes quimicos o inorganicos, de
origen mineral. La produccion de los fertilizantes quimicos supone una transformacion de
compuestos que proporciona a las plantas los nutrientes primarios siguientes: nitrégeno (N),
fasforo (P) y potasio (K), individualmente o en alguna combinacion de estos. Mientras que el
nitrogeno permite el crecimiento de la planta, el fésforo es fundamental para la transferencia de
energia y el potasio favorece la sintesis de carbohidratos y proteinas.

La aplicacion de los fertilizantes es diversa; pueden ser incorporados al suelo o aportarse a
traves del riego. En ocasiones, la aplicacion de abono puede ser foliar, es decir, pulverizados
directamente sobre las hojas, ya que estas pueden absorber abonos solubles. Esta se
considera la practica mas eficiente en el suministro de micronutrientes. Pert importa casi la
totalidad de los fertilizantes empleados en el sector agricola y provienen principalmente de
Rusia, Estados Unidos y China. Los fertilizantes quimicos mas utilizados en el sector agricola
en el Peru son: la urea, el fosfato di amaénico (DAP), el nitrato de amonio, el sulfato de amonio
y sulfato de potasio. El considerable aumento de precio de los fertilizantes desde el afio 2021
ha afectado a la provision mundial de alimentos. Dicha situacion se ha intensificado desde el
inicio del conflicto bélico en Ucrania. Para paliar esta crisis, el Ministerio de Desarrollo Agrario
y Riego del Peru (MIDAGRI) promueve el uso de fertilizantes organicos. Peru es el sexto
importador latinoamericanc de fertilizantes, con un volumen de 1,2 millones de toneladas
anuales. El sector de los fertilizantes esta estrechamente relacionado con el de la agricultura,
considerado el tercero mas importante del pais, por detras de la mineria y la pesca, en el
conjunto de los sectores tradicionales. Con respecto a las exportaciones no tradicionales, el
sector agropecuario representa el 42,3 % del total, lo que consolida a este sector como el
primero de este grupo. Lo podemos comprobar en las cifras de las agroexportaciones del pais
en los ultimos afios, recogidas en la tabla 1. (Gonzalez, 2023)
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Estudio de viabilidad econdmica de la puesta en marcha de una planta de procesos de biofertilizantes
de aminoacidos de pescado (anchoveta) aplicando lineamientos del manual basico para dirigir
proyectos

Tabla 1

Exportaciones agricolas enero-diciembre 2018-2022(valor FOB en miles de USD)

2021

Agroexportaciones 2018 2019 2020 2022

Tradicionales 762.836 774.392 729.713 857.011 1.352.155
No Tradicionales  5.855.537  6.295.305  6.715.912  7.867.988  8.449.471
Total 6.618.373  7.069.607  7.445.625  8.724.999  9.801.626

Nota: Fuente SUNAT

La canasta agroexportadora peruana esta compuesta por mas de 160 productos, de los cuales
15 representan el 90% del valor exportado y se concentran principalmente en tres regiones del
pais: lca (15% de participacion), Piura (12%) y La Libertad (9%).

En el caso de Ica, alberga a mas de 70 productos agricolas, pero los que destacan son la uva
(14% de participacion en la produccién regional), el esparrago (11%), la mandarina (10%), el
tomate (8%), la cebolla (7%) y la palta (4%). Todos ellos, productos de alta demanda
internacional. La uva, por ejemplo, genera el 5% del comercio mundial de frutas y hortalizas,
mientras que el tomate, la mandarina, la cebolla y la palta generan el 2% cada uno. El
alineamiento de Ica con la demanda global es muy claro. (Corvera, 2020)

4.1.2 Fertilizantes quimicos

Las materias primas para su produccion provienen principalmente de yacimientos mineros
(fuentes no renovables). Tienen elevada concentracion de nutrientes y baja humedad. Cuando
se agregan mas nutrientes de lo que las plantas necesitan, se convierte en toxico para los
cultivos, produciendo la infertilidad del suelo en desequilibrio, ademas como los nutrientes se
encuentran en estado soluble, son facilmente lixiviados contaminando los cuerpos de agua.
(Cubero &Vieira, 1999)

4.2 Biofertilizantes

Un biofertilizante es un producto elaborado a partir de microorganismos benéficos (Bacterias y
Hongos), que viven asociados o en simbiosis con las plantas, que ayudan a su proceso natural
de nutricion, y ademas regeneran el suelo (Ramirez,2010).

Su uso logra reducir la dosis de fertilizacion mineral recomendado a los cultivos y establecer un
equilibrio biologico en los suelos. Ademas de poseer capacidad para suplementar o movilizar
nutrientes con un minimo uso de recursos no renovables; también tiene como ventaja que los
procesos microbianos sean rapidos y puedan aplicarse para solucionar problemas locales
especificos, asi como también reducir los problemas econémicos y ecologicos, que se derivan
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Antecedentes

de la aplicacion indiscriminada de los fertilizantes industriales. (Agreda, 2014).

Dentro de los biofertilizantes destacan aquellos producidos en base a aminoacidos. Los
aminoacidos actuan como estimuladores del metabolismo y se incorporan en las vias
metabdlicas, estimulando la sintesis de proteina y mejora el transporte y almacenamiento de
nitrogeno, siendo asimilado por las plantas como nitrato y amonio (Rickli & Peres, 2016).

4.2.1 Que son los aminoacidos

Los aminoacidos son los componentes moleculares mas pequefios gue dan forma a las
proteinas, y estan formados por atomos de carbono, nitrégeno, hidrégeno y oxigeno. Asi
mismo, algunos, como la metionina y cisteina, contienen azufre.

4.2.2 Hidrolizados de pescado via enzimatica

El hidrolizado de pescado es un producto de descomposicién de las proteinas de pescado que
contiene péptidos y aminoacidos mas pequefios entre 2 a 20 unidades. El hidrolizado de
pescado se obtiene mediante el tratamiento de accidn quimica o enzimatica en condiciones
controladas. La hidrélisis enzimatica es un método rapido, amigable con el ambiente y en el
gue se pueden controlar los pesos moleculares de los péptidos formados, este método puede
mejorar las propiedades biologicas de las proteinas y sus péptidos.

La hidrélisis enzimatica de la anchoveta entera es un proceso que no pierde ningun nutriente
original y no genera residuos al usar todo el pescado. Se ha conseguido desarrollar
biofertilizantes y bio estimulantes liquidos, cuyos nutrientes son estabilizados disminuyendo su
pH, permitiendo de esta forma que el producto final tenga una vida Util de mas de dos afios,
con lo que se pueden trasladar facilmente a los lugares mas alejados o almacenarlos por varios
meses sin que se descompongan o pierdan sus cualidades.

El hidrolizado de pescado propiamente dicho, el cual actia como una enmienda y un bio
estimulante, aportando ademas una amplia gama de aminoacidos. Adicionalmente, al
realizarse el proceso de produccion en frio, se preservan intactos todos los nutrientes propios
del pescado, tales como &acidos organicos, enzimas, hormonas, omega 3, macro Yy
micronutrientes entre otros. (ESPINOZA, 2022)
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proyectos

4.3 MARCO DE REFERENCIA MANUAL BASICO PARA DIRIGIR PROYECTOS

4.3.1 Manual bésico para dirigir proyectos

Es un instrumento creado por el PMI (Project Management Institute ), y parte como una guia de
fundamentos y directrices para la direccion de proyectos , establecido como referencia a nivel
mundial. A diferencia de una metodologia, que se enfoca en trabajos repetitivos encaminado a
los procedimientos mas utilizados y conocidos, esta guia brinda las herramientas, técnicas,
reglas y fases en la direccion de los proyectos, permitiendo la flexibilidad, la investigacion y la
transformacion, adaptandose a los diferentes procesos y proyectos alrededor del mundo,
contemplado el ciclo de vida de un proyecto. Su objetivo es dar a conocer una serie de
conocimientos, procesos, habilidades, herramientas y técnicas, que al aplicarlas puede generar
un impacto considerable en el éxito de un proyecto.( (Project Management Institute, 2017).

4.3.2 Conjunto de fases de la direccion de proyectos

Segun (Project Management Institute, 2017)los grupos de procesos de la direccion de
proyectos, son los encargados de agrupar de manera logica todas las herramientas y técnicas
para cumplir con el objeto del proyecto, conformando asi, el ciclo de vida. Dentro de los
procesos basicos se destacan cinco etapas fundamentales, que interactian entre si , como se
muestra en la figura 1/

Figura 1

Los 5 Conjuntos de Fases de la Direccion de Proyectos

Iniciar r
Controlar — - =

-""--.._‘

Cerrar

Nota: Fuente: Elaboracion propia
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Antecedentes

Conjunto de fases de Inicio: Establecer los parametros previos para la creacion conformacion
del proyecto o sus fases, las cuales seran aprobadas para dar inicio. Define todos los elementos
necesarios gue componen el proyecto, de igual manera estable las responsabilidades,
interesados y define las metas del proyecto.

Conjunto de fases de Planificacidon: Abarca las actividades necesarias para dar cumplimiento
con el alcance del proyecto, integrando los planes de gestion de cada una de las areas del
conocimiento con el objetivo propuesto del proyecto. De igual manera y conforme se desarrolla
el proyecto se puede retroalimentar e idear estrategias en las diferentes areas del conocimiento
a fin de suplir las necesidades emergentes o situaciones que puedan llegar a presentar y que
no Imaginen.

Conjunto de fases de Ejecucion: Involucra todas aquellas actividades para dar cumplimiento
al objeto y alcance del proyecto, ejecutando los recursos, gestionando las fases del proyecto,
dirige el equipo de trabajo, establece parametros de calidad, gestiona la comunicacion e
involucra a los interesados.

Conjunto de fases de Monitoreo y Control: Estda compuesto por procesos de seguimiento
permitiendo, re estructura el grupo de procescs, definiendo y modificando los grupos de
procesos de planificacion y ejecucion, segun lo requiera.

Conjunto de fases de Cierre: Procesos que permiten dar por culminada formalmente las fases
0 en su totalidad el proyecto.

4.3.3 Areas de informacion de la direccion de proyectos

Se define las areas de informacion como los procesos que identifica los requisitos y establece
los procedimientos necesarios como insumos, los cuales se denominan entradas, y a traveés de
las herramientas y técnicas se generar los productos, salidas.

Seqgun la guia de la metodologia del PMBOK 6 Ed, (Project Management Institute, 2017) éstas
son las 10 areas del conocimiento:

Coordinacion de la Integracion del Proyecto.

Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los
diversos procesos y actividades de direccion del proyecto dentro de los Grupos de Procesos de
la Direccion de Proyectos.

Coordinacién del Alcance del Proyecto.

Incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluye todo el trabajo
requerido y unicamente el trabajo requerido para completarlo con éxito.
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Coordinacion del Cronograma del Proyecto.
Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo.
Coordinacion de los Costos del Proyecto.

Incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener
financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro
del presupuesto aprobado.

Coordinacion de la Calidad del Proyecto.

Incluye los procesos para incorporar la politica de calidad de la organizacion en cuanto a la
planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de
satisfacer las expectativas de los interesados.

Coordinacion de los Recursos del Proyecto.

Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la
conclusion exitosa del proyecto.

Coordinacion de las Comunicaciones del Proyecto.

Incluye los procesos requeridos para garantizar que la planificacion, recopilacién, creacion,
distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, control, monitoreo y disposicion final de la
informacion del proyecto sean oportunos y adecuados.

Coordinacion de los Riesgos del Proyecto.

Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestién, identificacién, analisis,
planificacion de respuesta, implementaciéon de respuesta y monitoreo de los riesgos de un
proyecto.

Coordinacion de las Adquisiciones del Proyecto.

Incluye los procesos necesarios para la compra o adquisicion de los productos, servicios o
resultados requeridos por fuera del equipo del proyecto.

Coordinacion de los Interesados del Proyecto.

Incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos U organizaciones gue
pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados
Yy su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr
la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto.
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4.3.4 Matriz de fases

La direccion de proyectos, segun el PMBOK 6Ed, se enmarcan en la Matriz de procesos, y es
donde se relacionan los cuarenta y hueve (49) procesos de las diez (10) areas del conocimiento
en el ciclo de vida de un proyecto, ademas es donde se definen las parametros y actividades
gue promueven un ambito profesional.

A continuacion, se muestra en la figura 2 la matriz de fases.

Figura 2

Matriz de fases

Areas/Grupos

Grupo de Procesos de

Inicio

Grupo de Procesos de
Planificacion

Grupo de Procesos de

Grupo de Procesos de

Grupo de Procesos de
Clerre

4.0 Gestion de la
Integracion del
Proyecto.

5. Gestidon del

7. Gestidn de los
Costos del Proyecto.

8. Gestion de la
§ Calidad del Proyecto.
9. Gestidn de los
Recursos del
Proyecto.

[l 10. Gestidn de las
Comunicaciones del
Proyecto

11. Gestion de los
Riesgos del Proyecto

12. Gestidn de las

13. Gestion de los
Interesados del
Proyecto.

Alcance del Proyecto.

41 Har el Acta
de Constitucién del
Proyecto,

13.11dentificar a los

4.2 D: llar el Plan para la
Direccién del Proyecto.

5.1 Planfficar la Gestion del
Alcance.

5.2 Recopilar Requisitos.
5.3 Definir el Alcance.

5.4 Crear 1a EDT/WBES,

6.1 Planificar la Gestion del

Cronograma.
6.2 Definir las Actividades.

7.1 Planificar la Gestién de los
Costos.

7.2 Estimar los Costos.

7.3 Determinar el Presupuesto.
8.1 Planificar la Gestion de la
Calidad.

9.1 Planificar la Gestion de los
Recursos.

9.2 Estimar los Recursos de las
Actividades,

10.1 Planificar la Gestidn de las
‘Comunicaciones.

11.1 Planificar la Gestion de los
Riesgos.

11.2 identificar los Riesgos.
11.3 Realizar el Andlisis
Cualitativo de Riesgos.

11.4 Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos.

11.5 Planificar la Respuesta a
los Riesgos.

12.1 Planificar la Gestién de las
Adquisiciones.

13.2 Planificar el
J de los

2

Interesados.
24

£jecucién Monitoreo y Control
4.3 Dirigir y 4as ¥
el Trabajo del Controlar el Trabajo del
Proyecto. proyecto.
4.4 Gestionar el 4.6 Realizar el Control
G del egr de Cambios.
Proyecto.
5.5 Validar el Alcance.
5.6 Controlar el Alcance.
6.6 Controlar el
Cronograma.
7.4 Controlar los Costos.
8.2 Gestionar la 8.3 Controlar la Calidad.
Calidad.
9.3 Adquirir Recursos. 9.6 Controlar los
9.4 Desarrollar al Recursos.
Equipo.
9.5 Dirigir al Equipo,
10.2 Gestionar las 10.3 Monitorear las
11.6 Implementar la 11.7 Monitorear los
Respuesta a los Resgos
Riesgos
12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las
13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear of
P on de los de los
Interesados. Interesados.
10 12

Nota: Fuente: Project Management Institute Inc, (2017)

4.7 Cerrar el Proyecto 7
o Fase.
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4.3.5 Areas de informacién aplicadas en el presente proyecto

4.3.5.1 Coordinacién del alcance

Esta area de informacién comprende los procesos necesarios para garantizar gue el proyecto
incluya unicamente el trabajo requerido para completarlo satisfactoriamente.

Los procesos y los entregables de esta area son:

-Recolectar requisitos: Al recolectar requisitos, se tienen documentados los objetivos del
proyecto y se pueden delimitar su alcance, de manera que se logre Unicamente lo establecido
previo a su inicio.

*Mapa de seguimiento de requisitos: Permite asociar los entregables del proyecto
con los requisitos que se solicitan. Esta matriz es muy relevante para el desarrollo del proyecto,
ya que para realizar una optima gestion de este es necesario mantener un adecuado orden,
evitando la omisién de algin proceso o entregable que sea necesario. Ademas, facilita la
obtencion de informacion clave de cada requisito y sirve de apoyo visual para controlar los
requisitos y agregar todo lo que aporte valor al proyecto

-Definir el alcance: Este proceso radica en desarrollar una descripcion detallada del proyecto,
lo que delimita adecuadamente su alcance. Se complementa con la recopilacion de requisitos,
ya que, al no poder incluir todos los requisitos previamente identificados, selecciona aguellos
gue son indispensables para el proyecto.

*Descripcion de los limites del proyecto: Consiste en describir el alcance total del
proyecto, sus principales entregables y restricciones. Gracias a la descripcion de los limites del
proyecto, podran conocer lo necesario y fundamental para la realizacion de cada entregable, lo
gue sirve para la planificacion, gestion y control de éste.

-Crear la Descomposicion jerarquica de trabajo: Este proceso consiste en subdividir el proyecto
y sus entregables en componentes mas pequefios. Por lo tanto, facilita el conocimiento y
comprension de lo que se debe entregar.

*Descomposicion jerarquica de trabajo: Realizar la Descomposicion jerarquica de
trabajo permite dividir los trabajos en actividades mas pequefias, de tal manera que en los
niveles inferiores se representen los productos o entregables verificables. Brinda un mejor
control del proyecto al visualizar de una manera mas especifica lo que se debe entregar, como
el estudio de factibilidad de un proyecto consta de diversos estudios y procesos, se podra
simplificar su entendimiento.
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4.3.5.2 Coordinacion del Cronograma:

Esta area de informacion Incluye los procesos necesarios para administrar el término del
proyecto dentro del tiempo establecido.

Los procesos y entregables de esta area son:

-Desarrollar el Calendario de trabajo del proyecto: Consiste en analizar las secuencias de
actividades, la duracion estimada y restricciones de cada una, con el fin de crear un modelo de
calendario del proyecto con fechas planificadas para llevar a cabo las actividades.

*Calendario de trabajo del proyecto: Ayuda a estimar la fecha de inicio y fin para la
realizacion de cada actividad y del proyecto en general. Permite definir la ruta critica y por lo
tanto la duracién de las actividades que podrian generar mayor impacto en el proyecto.

Una herramienta de esta area de conocimiento es el método de la ruta critica, que estima la
duracién minima que tendria el proyecto. Para ello, se escoge la secuencia de actividades que
presenta un recorrido mas largo. Al realizar un seguimiento y monitoreo a la ruta critica se
puede cumplir con los plazos establecidos, optimizando recursos, tiempo y dinero.

También es importante definir la holgura, que es el tiempo maximo que podemos hacer una
actividad sin que se retrase la totalidad del proyecto.

4.3.5.3 Coordinacién de los Costos:

Esta area nos permite realizar el proyecto dentro del presupuesto aprobado, ya que comprende
los procesos involucrados para planificar, estimar, presupuestar, y controlar los costos.

Los procesos y los entregables de esta area son:
-Determinar el presupuesto: Consiste en sumar los costos estimados.

-Linea Base del Costo: Es el presupuesto aprobado del proyecto sin considerar las reservas de
gestion. Es muy importante para los proyectos, ya que permite controlar el desempefio de este
al comparar los resultados planificados con los obtenidos en |a realidad.

*Presupuesto: Nos permite tener estructurado el monto total del presupuesto, se
obtiene sumando las estimaciones de costo (lo que incluye reservas para contingencias) y las
reservas de gestion.

Se considera importante diferenciar los dos ultimos términos empleados:

Reserva de gestion: Es la estimacion de recursos para el control de gestion, se asigna en caso
sea necesario cubrir trabajo no planificado causado por un riesgo no identificado.
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4.4 CONCEPTOSTIRY VAN

La Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Actual Neto (VAN) son criterios cuantitativos para
la evaluacion economica y financiera de proyectos.

El VAN es un indicador financiero gue permite evaluar la viabilidad de un proyecto mediante el
calculo de los egresos e ingresos en el presente, y el TIR es un indicador financiero que calcula
la rentabilidad de los egresos e ingresos a través del tiempo. (Pasqual, 2007).

Para calcular el VAN y la TIR, es necesario elaborar el Flujo de Caja, para el cual solo se
considera las operaciones que involucren entrada o salida de efectivo. Los mas utilizados son
el Flujo de Caja Economico y el Financiero. EI Econémico permite hallar la rentabilidad del
proyecto, sin tomar en cuenta el financiamiento de entidades financieras, es decir, como si fuera
financiado en su totalidad por los accionistas. El Financiero, calcula la rentabilidad global de
proyecto para los inversionistas, por lo que incluye los efectos del financiamiento (amortizacion
e intereses).

El VAN representa cuanto dinero adicional generan los accionistas al colocar su inversion en el
proyecto en comparacion con su costo de oportunidad, también conocido como tasa de
descuento, que es la tasa minima de interés que buscara el inversionista. La TIR representa la
rentabilidad del proyecto a partir del flujo de caja. Es importante resaltar que el VAN es cero
cuando la tasa de descuento es igual a la TIR, este es mayor que cero cuando la TIR es mayor
a la tasa de descuento y por lo tanto el VAN es negativo cuando la TIR €s menor a la tasa de
descuento (Roberto, 2014).
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5 METODOLOGIA

5.1 Tipos de Metodologia

La metodologia que se us6 en el presente estudio, es una metodologia mixta, es decir
cualitativa y cuantitativa.

Se realiz6 la recoleccion de la informacién, revisando bibliografia sobre fertilizantes,
biofertilizantes.

Se realiz6 el disefio de producto (biofertilizante de aminoacidos de anchoveta), la elaboracion
del flujo de proceso y el disefio de la planta de proceso (distribucién de areas).

Se utilizé las herramientas del manual béasico para dirigir proyectos, para desarrollar las
actividades que comprende el estudio.

Se costea las diferentes actividades, elaborando el presupuesto y la viabilidad del estudio.
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6 RESULTADOS

6.1.1 Disefio del producto

Producto: Biofertilizante de aminoacidos de pescado (anchoveta)

El disefio del producto, nace como respuesta ante el abuso descontrolado de fertilizantes
guimicos en la agricultura, lo cual pone en riesgo la seguridad alimentaria y ocasiona un impacto
negativo en el medio ambiente, también ocasiona un desbalance de nutrientes en el suelo
agricola, perdiendo su fertilidad y capacidad productiva.

La descripcién del producto, sus propiedades fisicas, quimicas y microbiolégicas, asi como su
forma de uso y aplicacion, compatibilidad, fitotoxicidad y presentaciones, se presentan en la
ficha técnica que se muestra en la figura 2.

6.1.2 Disefo de marca

Para el disefio de marca, se tomé en cuenta la naturaleza del producto, que genera fuerza,
proporciona vitalidad a las plantas; se realizé una basqueda de nombres que encajen con sus
propiedades, y se encontré una palabra en el idioma quechua (lengua originaria de Peru)
“Kallpa” que en espanol significa fortaleza, vigor.
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Figura 3

Ficha técnica Aminoé&cidos de pesado (anchoveta) Kallpa Fish

Ficha técnica
Aminoacidos de pescado
(anchoveta)

Revision: 01
Aprobado:GG
Fecha: 12/12/2023

1.Nombre del producto / Marca
Aminoacidos de pescado (anchoveta) / Kallpa fish

2. Descripcion:

Es un bioestimulante liquido a base de aminoacidos y péptidos, obtenidos a partir de

la proteina de la anchoveta fresca a través de un proceso de hidrélisis enzimatica en

condiciones controladas, obteniendo un producto estable, muy rico en nutrientes, ac.

Fulvicos, aminoacidos libres y péptidos de bajo peso molecular, que son dificiles de

producir por la misma planta, sin embargo, intervienen en todos los procesos

fenoldgicos de las plantas favoreciendo la absorcién via foliar y/o radicular.

Actualmente su uso en la todos los procesos fenolégicos de los cultivos, aun en el

contexto de adaptacion del cambio climatico, esta dirigido principalmente a la

mitigacion del estrés biotico (plagas, poda, cosecha) y abidtico (altas temperaturas,

calor, estrés hidrico, sales, etc.).

3.Caracteristicas fisico- quimicas

pH 3.00-3.30
Aspecto fisico Liquido color marrén
Macro elementos
Nitrégeno (N) 3.25g/l
Fosforo (P) 9.35 g/l
Potasio (K) 6.80 g/l
Calcio (Ca) 2.33g/l

| Magnesio (Mg) 620 mg/l
Micro elementos:
Hierro (Fe) 10.57 mg/l
Cobre (Cu) 15.43 mg/I
Zinc (Zn) 10.84 mg/Il
Manganeso (Mn) 5.99 mg/l
Boro (B) 5.74 mg/l
Materia organica
Aminoacidos libres 18.5%
Ac. Fulvicos 22 %
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4. Caracteristicas microbiologicas:
' Organismos benéficos *
*Lactobacillus sp. (NMP/ml) 15 x 10¢
*Saccharomyces sp. (NMP/ml) 10 x 10°
*Rhodopseudomonas sp. (NMP/ml) 12x103
Coliformes fecales (NMP/ml) <3
Coliformes totales (NMP/ml) <3
Escherichia coli (NMP/ml) <3
Salmonella sp. (NMP/m Ausente
5. Aminograma
Histidina 0.35- 1.65%
 Arginina 0.9-255%
Treonina 0.5-1.35%
Serina 0.32 - 0.35%
Acido Glutamico 0.60 - 4.96%
Prolina 0.23 - 3.90%
Glicina 0.90 - 3.20%
Valina 1.40 - 3.40%
Metionina 0.10-0.31%
Isoleucina 0.52 - 1.70%
Leucina 1.61-3.10%
Tirosina 0.85-1.27%
Fenilalanina 0.96 - 1.89%
Lisina 0.38 - 0.80%
Acido Aspartico 1.09-2.12%
Triptéfano <0.02 - 0.15%
L-glutamina <0.01%
Alanina <0.082%
Cisteina <0.01%
Asparagina <0.01%
AMINOACIDO FUNCION
Todos los | Sintesis de proteinas
aminoécidos libres
Acido glutamico Sintesis de clorofila, reduce |a evapotranspiracion
Glicina Sintesis de ADN, metabolismo alcaloide
Triptéfano Precursor de auxinas y fitoalexinas
Prolina Metabolismo del estrés, floracion, retiene agua
Metionina Precursor de etileno y poli aminas
Serina Precursor de glicina betaina, metabolismo del estrés
Alanina Precursor de ciertos antibiéticos en algunas especies
Tirosina Precursor de glusinolatos
Fenilalanina Previene las enfermedades y estrés, produce ac salicilico
Lisina, triptéfano, | Produce alcaloides para proteger a la planta contra las plagas y
fenilalanina, estrés.
histidina y lisina
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6.Uso y forma de aplicacién

Puede ser utilizado en todo tipo de cultivo, mediante aplicaciones tipo sistema de riego,
drench y foliar.

Aplicacion: A través del sistema de riego para cultivos de periodo vegetativo corto hasta
SL/Ha, via foliar 3L/Ha.

Para frutales o cultivos perennes se recomienda 10 a 20 L/Ha, via sistema de riego, con
repeticiones semanales o quincenales, segln el requerimiento productivo de la planta.
Para viveros, se recomienda de 200 a 300 ml.

7. Compatibilidad

Es compatible con fertilizantes de uso comtn que tengan naturaleza acida. Se recomienda
realizar pruebas en campo.

No mezclar con funguicidas ni bactericidas.

8. Fitotoxicidad
No es fitotéxico.
Altamente eco amigable, no corrosivo ni toxico.

9. Presentaciones
Envases de 1,5.200 |
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6.1.3 Disefio de la elaboracion del producto

6.1.3.1 Flujo de proceso
Figura 4

Flujo de proceso de Biofertilizante de pescado(anchoveta)

FLUJO DE PROCESO
BIOFERTILIZANTE DE AMINOACIDOS DE ANCHOVETA

Recepcion de
materias primas
(anchoveta)

Lavado

Molienda

A

. Agua
Mezcla Microorganismos de montafa
. . y g
acondicionado +—Melaza
con agitacion

(hidrdlisis) Bacterias acidolécticas

|
'

Filtrado — Solido Peletizado
|

v
Liquido
|

v

Envasado

.

Almacenamiento
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6.1.3.2 Descripcion de flujo de proceso

6.1.3.2.1 Recepcién de materias primas:

El pescado que se utilizara para el proceso sera la anchoveta (Engaulis ringens), debido a sus
caracteristicas intrinsecas y a su disponibilidad en el puerto de Pisco, que estd en las
proximidades de las instalaciones de la planta de procesamiento.

6.1.3.2.2 Pesado:

La materia prima (anchoveta) llega a la planta e inmediatamente pasa a ser pesada para iniciar
el proceso de produccion.

6.1.3.2.3 Lavado:

La materia prima luego de ser pesada para a unas tinas de lavado, para quedar listas para el
proceso

6.1.3.2.4 Molienda:

El pescado luego de ser pesado ingresa a un molino de carne, con la finalidad de reducir su
tamafo hasta obtener una masa homogénea.

6.1.3.2.5 Mezclado y acondicionado con agitacion:

La anchoveta luego de la molienda queda como una masa homogénea y es impulsado por
bombas periféricas a unos tanques que cuentan con paletas para su respectiva mezcla y
acondicionamiento, en esta etapa se adicionan los demas insumos en forma de pre mezcla,
como la melaza, y los microorganismos de montafia ya activados y agua; se deja por un tiempo
de 20 dias para su fermentacion, realizandose la hidrélisis enzimética. Luego de ese tiempo se
adicionan las bacterias acido lacticas, las que cumplen la funcién de acidificar el medio para
controlar el crecimiento de microorganismos patégenos y bajar el pH, siendo menor a 4, lo que
nos genera un indicador, que ya el producto estd 6ptimo para la aplicacién en los suelos
agricolas.

6.1.3.2.6 Filtrado:

Luego de 30 dias de acondicionado el producto y una vez que ya se produjo la hidrdlisis de la
proteina y la obtencién de los aminoéacidos, el producto pasa a una maquina de filtrado,
obteniéndose una parte liquida que es el biofertilizante de aminoacidos de pescado, el cual
pasa a la etapa de envasado y la parte sdlida que queda pasa a ser separada para la obtencion
de otro subproducto, la que es materia de otro estudio.
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6.1.3.2.7 Envasado:

El biofertilizante de amino&cidos de pescado obtenido, luego del filtrado, inmediatamente es
envasado en cilindros de 200 kg, galoneras de 5 kg y envases de 1 kg.

6.1.3.2.8 Almacenamiento:

Los envases de los biofertilizantes de amino&cidos de pescado pasan a ser almacenados a
temperatura de ambiente.

6.2 Disefio de planta

6.2.1 Ubicacioén:

La planta estara ubicada en la provincia de Pisco, departamento de Ica. Peru.

Estd muy cerca al puerto de Pisco, donde hay abastecimiento de anchoveta lo que permite
contar con disponibilidad de materia prima y a un costo razonable.

Esta cerca a diferentes vias de comunicacion, lo que permite el ingreso de materias primas y
salidas del producto final con facilidad.

6.2.2 Disponibilidad de terreno:

La zona es agropecuaria, se cuenta con terrenos agricolas de grandes dimensiones y el precio
es accesible al mercado.

6.2.3 Capacidad de la planta:

Esta estimada en base a la demanda que se puede cubrir, debido al capital necesario para la
inversion y que segun lo estimado es 30,000 litros mensuales.

6.2.4 Distribucion de areas (layout de planta):

Para realizar la distribucién de areas, se tomé en cuenta el flujo de proceso, se traté de buscar
el camino mas corto para completar el flujo, evitando tiempos muertos de movimientos y posible
contaminacion cruzada.

En el grafico 5 podemos observar la distribucion de la planta.
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Figura 5

Distribucion de planta
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6.3 Planificacion

En esta seccion se describe la implementacion de las herramientas y resultados elegidos del
manual basico para dirigir proyectos. La seleccién de éstas fue en base a la literatura revisada
y para cumplir con los objetivos planteados.

6.3.1 Coordinacién del Alcance del Proyecto:

La coordinacién del alcance es muy importante para que el proyecto se mantenga enfocado en
sus objetivos, entregables y requisitos.

La coordinacién del alcance evita que se produzcan desviaciones importantes en el transcurso
del proyecto, lo que afectaria al éxito del mismo. Busca establecer y analizar qué aspectos
estan dentro y cuales estan fuera del proyecto.

Los entregables de esta area son:
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proyectos

6.3.1.1 Mapa de seguimiento de requisitos:

En la tabla N°2 presentamos el mapa de seguimiento de requisitos. Cada requisito se vincula a

un area de conocimiento del manual bdasico para dirigir proyectos y se mencionan los

entregables respectivos.

Tabla 2

Mapa de seguimiento de requisitos

Nombre del proyecto: Estudio de viabilidad econémica de la puesta en marcha de una planta de

biofertilizantes de aminoacidos de pescado.

Requisito Descripcion del requisito
Elaboracion de producto, flujos de
procesos y distribucion (layout) de
la planta de proceso.

Técnicos

Evaluacion y seleccién de
proveedores de equipos y
magquinarias, materias primas,

Calidad .
insumos y empaques.

Elaboracién de planos

o Construccién de planta
Disefio y

construccién ..
Empresa que cumpla con requisitos

de seguridad y garantia

-Obtencion de Autorizacion de
construccion

-Obtencion de Autorizacion de
funcionamiento de la planta de
procesos

Legales

Cumplir con los requerimientos de

Seguridad Seguridad y salud en el trabajo

Cumplimiento de especificaciones
del producto y uso orgéanico del

Clientes biofertilizante

Estimar los costos y verificar que se
trabaje dentro del presupuesto
estimado

Econdémicos

Area de
conocimiento

Coordinacién del
alcance

Coordinaciéon de
la calidad

Coordinacion del
alcance
Coordinacién de
la calidad

Coordinacion del
alcance

Coordinacién de
riesgos

Coordinacion del
alcance

Coordinaciéon de
costos

Entregable

-Ficha técnica del producto

-Flujos de proceso

- Distribucién (layout) de
planta

Evaluacion y seleccién de
proveedores

-Planos eléctricos,
sanitarios y de estructura

-Evaluacion y seleccién de
empresa constructora

-Autorizacion de
construcciéon

- Autorizacion de
funcionamiento de planta

Evaluacion de riesgos y
cumplir con la normas y
leyes vigentes.

Ficha técnica del producto

Presupuesto actualizado
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6.3.1.2 Descripcidn de los limites del proyecto

En la tabla 3 se presenta la descripcion de los limites del proyecto.
Tabla 3

Descripcion de los limites del proyecto

DESCRIPCION DE LOS LIMITES DEL PROYECTO
Componente Descripcion
Estudio de viabilidad econémica de la puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado(anchoveta)
El uso indiscriminado de fertilizantes quimicos esta causando problemas
ambientales y de seguridad alimentaria, por eso se propone el estudio de
viabilidad econémica de la puesta en marcha de una planta de procesos de
Descripcién del proyecto biofertilizantes a base de aminoacidos de pescado (anchoveta), que es un
bionutriente liquido para aplicacion foliar y para el suelo agricola, para ser
utilizado como insumo en la produccién organica de diversos cultivos.
Proviene de procesos naturales de fermentacion enzimatica de pescado.
-Mapa de seguimiento de requisitos
-Descripcién de los limites del proyecto
-Descomposicion jerarquica de trabajo
-Calendario de trabajo del proyecto
-Presupuesto del proyecto

Nombre del proyecto

Entregables del proyecto

-Andlisis del mercado de biofertilizantes
-Comercializacion y gastos de venta asociados

Exclusiones del proyecto ; P . :
proy -Procesos alternativos de los solidos que se generan después del filtrado.

6.3.1.3 Descomposicién jerarquica de trabajo:

La descomposicion jerarquica de trabajo, es una herramienta clave en la formulacion y
planeacion de un proyecto, es un grafico que nos muestra el 100% del alcance del proyecto.

Esto se lleva a cabo con el desglose de niveles, hasta obtener paquetes de trabajo o
entregables que sean mucho mas manejables para poder costear y asignarles los tiempos
respectivos.

Brinda un mejor control del proyecto, ya que permite visualizar facilmente lo que lo que se debe
entregar.

En la figura 6, se muestra la descompaosicion jerarquica de trabajo del proyecto.
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Figura 6
Descomposicion jerarquica de trabajo de la puesta en marcha de una planta de biofertilizantes

de aminoécidos de pescado
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Nota: Elaboracion propia

Para elaborar la distribucion jerarquica de trabajo, se dividié el proyecto en partes, como
observamos en la parte jerarquica mas alta tenemos la tarea madre del proyecto que es la:
Puesta en marcha de una planta de biofertilizante de amino&cidos de pescado, en la segunda
linea tenemos subtareas de la tarea madre que son:

1. Disefio de producto

2. Disefio de planta

3. Construccion

4, Magquinarias y equipos
5. Recursos

6. Adquisiciones

6.3.1.4 Diccionario de la distribucion jerarquica de trabajo

El diccionario de la distribucion jerarquica de trabajo, explica con mas detalle los paquetes
creados en la misma.
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En el anexo 1, se muestra el diccionario de la distribucién jerarquica de trabajo de la tercera
linea.

6.3.2 Coordinacién del calendario de trabajo del proyecto

Una correcta coordinacién del calendario de trabajo del proyecto, permite controlar los tiempos,
plazos y duracion de las diferentes actividades del proyecto.

Para elaborar el calendario de trabajo, se tom6 como base la distribucion jerarquica de trabajo
del proyecto y se definieron las diferentes tareas para lograr con los entregables y los objetivos
del proyecto.

Posteriormente se secuenciaron las actividades, estimando el tiempo de duracién de cada una,
tomando en cuenta los limites del proyecto, de los recursos y de la opinibn de expertos que
estan familiarizados con el trabajo en cuestion.

En el grafico N°4, se muestra el calendario de trabajo del proyecto.

Para representar el calendario de trabajo se utiliz6 el modelo de Gantt, donde podemos
observar en rojo las actividades que forman parte de la ruta critica del proyecto, y también
apreciamos que la actividad de las obras civiles son las que demandan mayor tiempo de
ejecucion, observamos también la dependencia de actividades y las holguras existentes.
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Figura 7

Calendario de trabajo del proyecto

224 2025
Nombe de tarea v Dunacién <« Comienzcw Fin v T4 n 2 13 14 n n 1 4] T4
1 4 1 Disefio de Producto 91 dias mar 7/11/23  jue 14/03/28 r T
2 Producto y marcs 0diss mar 7/11/23 lun 18/12/23 B
3 4 Disedo e 1 eladboracidn del producto 61 clas mae 19/12/23 jue 14/03/24 |1—‘|
4 # Flujos de Proceso 61 clas mar 15/12/23 joe 14/03/24 |1—'|
5 € 60 fiujo pr é ) 60 dias mar 19/12/23 mi¢ 13/03/24 L‘
(] Finalizacion de Flujos 1ol jue 14/03/2¢ jue 14/03/24 }
7 4 2. Disedo de planta 69 dlas vie 15/03/24  hun 24/06/24 | T
= 2 Requisitos sanitarios 20 dias vie 15/03/24 lun 15/04/24 i
3 9 Requisitos de producto 39 dias vie 15/03/28 (un 13/05/24
Wi N Elaboracion del layout de planta 30 dias mar 18/05/24 lun 24/06/24 'LI
S 11 4 3 Constraccide 355 dias mar 25/06/24 mar 11/13/25
; 12 4 3. Baborackn de planos 60 cias mac 25/06/24 mar 17/09/24 :1—|
13 Eraboracion de Planos eléctricos €0 dias mar 25/06/24 mar 17/09/24
g “ Eraboracion de PIanos sanitarios 60 dias mae 25/06/24 mar 17/05/24
15 Elaboracion de Plancs de arquitectura 60 dias mar 25/06/24 mar 17/09/24
16 3.2 Licencia de construccidn 60 dias mié 18/09/24 mar 10/12/24
17 4 3.3, Obras civiles 235 dlas mié 11/12/24 mar 11/11/25 || 1
1 Inicio de Obras Civiles 0 cias mié 11/12/28 mié 11/12/24 112
"3 Obras de cimentacion 60 dias mié 11/12/24 jue 6/03/25
2 Obras de estructurd 60 gias vie 7/03/25  vie 30/05/2% h
21 Instalaciones 50 dias fun 2/06/25  mar 12/08/25 L
2 Aist € imp 35 dias mié 13/08/25 mar 30/09/25 %
3 Acabados 30 dias mié 1/10/25 mar 11/11/25
24 4 4. Seleccidn de maquinarias y equipos 159 gias mar 25/06/24 mié $/02/25 T
2 Requisitos 55 glas mar 25/06/24 mar 10/09/24 P
2% Evaluacion de fichas técnicas 52 dias mié 11/09/24 jue 21/31/2¢ F=z3
27 Validar maQquinarias y equipos 27 dias vie 22/11/28 mar 31/12/24 o
b} Seleccion de maquinarias y equipos 25 dias jue 2/01/25  mié $/02/25 h
g B a5 Recos 60 clas. mié 11/12/24 jue 6/03/25 -
g 30 4 5.1 Recursos Humanos 60 cias mié 11/12/24 joe 6/03/25 r
N Seleccion de personal de Areas 30 diss mié 13/12/24 jue 23/01/25 |
8 2 Capacitacion 30 diss vie 24/01/25 jue 8/03/25 m
3 3 # 5.2 Recursos Financieros 30 ¢las mié 11/12/24 joe 23/01/25 i
7} Capital propio 30 dias mié 11/12/24 jue 23/01/25 [
35 Préstamo bancario 30 dias mié 11/12/24 jue 23/01/25
36 4 6. Adquisiciones 57 dlas Joe 6/02/25  vie 25/04/25 ||'—[—
37 Solicitud de compra de MBQUINANIAs y 8quipos 3 30 gias jue 6/02/25 mié 19/03/25 ]
proveedores seleccionados
-} 4 Materias primas, insumos y empaques 27 dias Joe 20/03/25 vie 25/04/25 mM
) Evaluacion de fichas técnicas 0 dias ue 20/03/25 mié 16/04/25 h
@ S0licitud de compra 3 proveedores seleccionados 7cias jue 17/04/25 vie 25/04/25 i
41 7.Fincel Proyecto Odias mié 12/11/25 mié 12/11/25 um
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6.3.3 Coordinacién de los costos

La coordinacion del costo estd formada por el conjunto de procesos y actividades que son
necesarios para estimar los costos, elaborar un presupuesto y controlarlo, de manera que el
programa finalice dentro del presupuesto aprobado. La gestion de los costos permite realizar el
proyecto dentro del presupuesto autorizado, ya que toma en cuenta los procesos involucrados
para planificar, estimar, presupuestar, y controlar los costos. (Project Management Institute,
2017)

En esta seccion se calculan los costos de inversion, e ingresos que se exponen a lo largo del
programa. Asimismo, se realiza una estimacion de flujo de efectivo y se calculara el VAN y el
TIR para determinar la viabilidad del proyecto.

6.3.3.1 Costos de inversion

Son los costos que la compainiia realiza en la compra de terreno, construccién y adquisicién de
maaquinarias y equipos para la planta.

En nuestro caso, no se considera la compra del terreno, porque la planta se construira dentro
del terreno de los accionistas de la empresa, y se cobraréa el alquiler respectivo de acuerdo al
mercado de la zona.

Segun las cotizaciones de la zona, el alquiler por hectarea es $1000, monto que tomaremos
como alquiler, alin nuestra planta sea de 500 m2, ya que es la cantidad minima que se alquila
por la zona.

A continuacion, se presentan los costos de inversion del proyecto.

Tabla 4

Costos de construccion

EDT 3 Construccion S/ S

EDT 3.1 Planos 5000 1315.8

EDT 3.2 Obras 1750000 460526.3
Total 1755000 461842.1
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Tabla 5

Costos de maquinarias y equipos

:DlT Maquinarias y equipos Cantidad S/ S
Incubadora (laboratorio) 1 4500 1184.2
Autoclave (laboratorio) 1 4000 1052.6
Materiales (laboratorio) 1000 263.2
Balanza electrdnica tipo 1 2500 657.9
rampa
Moledora de carne
300Kg/h 1 7790 2050.0
Tanques enchaquetados
de acero inoxidable con 3 342000 90000.0
agitador de 10000 |
Filtro prensa 1 4000 1052.6
Bomba lodos 3 Hp 1 5000 1315.8
Bomba lébulos 5 Hp 1 10000 2631.6
Boma lobular 3 Hp 1 9000 2368.4
Caldera 1 114000  30000.0
Planta de agua 1 38000 10000.0
Total 541790 142576.3

Tabla 6
Costo total directo
COSTOS S/. S

EDT 1.1 Disefio de producto 9500.0 2500.0

EDT 1.2 Disefio de marca 3800.0 1000.0

EDT 1.3 Disefio de elaboracién del 9500 25000

producto

EDT 2 Disefio de planta 7600.0 2000.0

EDT 3 Construccién 1755000.0 461842.1

EDT6.1 Maquinarias y equipos 541790.0 142576.3

TOTAL 2327190.0 612418.4
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Tabla 7

Costos indirectos

COSTOS s/ $

3.3 Licencias 5000 1315.8
Contingencias 93087.6 24496.7
TOTAL 98087.6 25812.5

Tabla 8

Costo total de inversion

COSTOS S/. S

Costo total directo 2327190.0 612418.4
Costo total indirecto 98087.6 25812.5
COSTO TOTAL 2425277.6 638230.9

Costo de capital de trabajo

El costo de capital de trabajo hace alusion a los costos asociados a la puesta en marcha de la
planta y al abastecimiento de las materias primas e insumos durante el primer mes de
funcionamiento.

6.3.3.2 Costos de operacion

Es el costo asociado a la operatividad de la planta, es decir aquel que permite su
funcionamiento. Se descuenta anualmente durante el horizonte de evaluaciéon del programa.
Se compone por los costos fijos y costos variables.

6.3.3.2.1 Costos fijos

Los costos fijos se distinguen por mantenerse invariables y no tienen variacién con la
produccién. Tenemos los costos de mano de obra, internet de planta y alquiler del terreno.
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Tabla 9

Costos de mano de obra

s/

RUBRO CANTIDAD S/MENSUAL ANUAL SANUAL

Jefe de produccién 1 5000 60000

Vendedor de campo 1 4000 48000

Operario de produccién 1 1500 18000

Operario de 1 2000 24000

mantenimiento

TOTAL 12500 150000 39473.7
Tabla 10

Costos fijos

COSTOS FIJOS S/MENSUAL SMENSUAL
Alquiler terreno 3800 1000.0
Planilla personal 12500 3289.5
Internet planta 300 78.9
TOTAL 16600 4368.4

6.3.3.2.2 Costos variables

Los costos variables contemplan los gastos directamente relacionados a la producciéon de la
planta de proceso, es decir se manifiestan solo cuando la planta opera.

Tabla 11

Costos de materias primas

S/.

COSTOS MENSUAL S/ ANUAL SANUAL
Pescado(anchoveta) 6600 79200

Melaza 500 6000

Complejo de 10000 120000
microorganismos

Cilindros 17600 211200

TOTAL 34700 416400 109578.9
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Tabla 12

Costos de suministros basicos

s/
COSTOS MENSUAL S/ ANUAL S
Luz 1000 12000
Agua 200 2400
Implementos limpieza 400 4800
TOTAL 1600 19200 5052.63
Tabla 13
Costos variables totales
COSTOS S/MENSUAL S/ANUAL SANUAL
Materias primas 34700 416400 109578.9
Suministros bdsicos 1600 19200 5052.63
Capacitacion 3800 45600 12000.00
Seguridad y salud en el 3800 45600 12000.00
trabajo
TOTAL 43900 526800 138631.6
Tabla 14
Costos de operacion totales
COSTOS S/MENSUAL S/ANUAL S ANUAL
Costos fijos 16600 199200 52421.1
Costos variables 43900 526800 138631.6
TOTAL 60500 726000 191052.6

6.3.4 Elaboracion del presupuesto

Una vez estimados los costos, se procede a elaborar el presupuesto del proyecto, el cual fue
realizado luego de determinar a detalle sus caracteristicas, tomando en cuenta la
descomposicion jerarquica de trabajo, y el calendario de trabajo del proyecto. Para la
estimacion de costos se utilizé la técnica de juicio de expertos, que consiste en consultar a
expertos en la materia para determinar los detalles cuantitativos del proyecto, también se uso
la técnica paramétrica para estimar los costos de construccidn, que consiste en estimar los
costos en base a parametros de referencia, para estimar los costos de equipos y maquinarias,
materias primas, insumos y empaques, se solicitaron cotizaciones a diversos proveedores.
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Cabe sefalar que el presupuesto abarca reservas de gestion y reservas para contingencias,
es decir, sumas destinadas a cubrir riesgos o trabajos adicionales que no fueron previstos en
el alcance o que, a pesar de advertirse, no se conoce la magnitud de su impacto.

Tabla 15

Presupuesto del proyecto

Nombre del proyecto: Estudio de viabilidad econémica de la puesta en
marcha de una planta de biofertilizantes de aminoacidos de pescado

(anchoveta)
Tipo de cambio 1$: 3.8 soles
Area de planta: 500 m
Lugar: Pisco, Ica-Peru
Duracién del proyecto: 1 ano 11 meses

DESCRIPCION PRECIO TOTAL  PRECIO TOTAL

s/ S
Costos directos
1.1. Disefio de producto y marca 13300.0 3500.0
;i.dzlcs:ono de elaboracién del 9500.0 25000
2 Disefio de planta 7600.0 2000.0
3 Construccién
3.1 Planos 5000.0 1315.8
3.2 Obras civiles 1750000.0 460526.3
4 Maquinarias y equipos 541789.9 142576.3
Total costos directos 2327189.9 612418.4
Costos indirectos
3.3 Licencia de construccion 5000.0 1315.8
contingencias 93087.6 24496.7
Total costos indirectos 98087.6 25812.5
Costos
fijos
Alquiler del terreno 7600.0 2000.0
internet 300.0 78.9
5.1 planilla de sueldos 12500.0 3289.5
Total costos fijos 20400.0 5368.4
Costos variables
5.2 capacitacién 3800.0 1000.0
5.3 Seguridad y salud en el trabajo 3800.0 1000.0
gnl:/IpaatslT:ss primas, insumos y 34700.0 9131.6
Suministros basicos 1600.0 421.1
Total costos variables 43900.0 11552.6
Reserva de gestion 124478.9 32757.6
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TOTAL PROYECTO 2614056.4 687909.6

6.4 Viabilidad econémicay financiera:

Se realiza mediante la estimacion de la demanda, y la gestidn de costos.

6.4.1 Demanda

Para estimar la demanda del biofertilizante de aminoacidos de anchoveta, se tomé en cuenta:

6.4.1.1 Superficie agricola a proveer

Debido a que el terreno de los accionistas se encuentra en la provincia de Pisco y es donde se
construird la planta de proceso del biofertilizante de aminoacidos de pescado (anchoveta), la

superficie agricola de la zona a proveer, es la provincia de Ica y Pisco, en el departamento de
Ica.

A continuacion, tenemos las superficies en hectareas (ha)

Tabla 16

Superficie agropecuaria en la region por provincias (ha)

- Otras
L Superficie Pastos Montes y
Provincias . clases de Total
Agricola Naturales Bosques .
tierras
ICA 41,984.98 3,013.25 5,256.32 22,767.35 73,021.90
CHINCHA 27,650.27 43,912.29 426.73 9,344.10 81,333.39
PISCO 26,511.76 1,504.08 310.22 9,281.89 37,607.95
PALPA 7,961.81 11,352.95 1,564.07 8,094.99 28,973.82
NAZCA 16,307.79 170.13 1,667.89 4,369.77 22515.58
TOTAL 120,416.61 59,952.70 9,225.23 53,858.10 243,452.64

Nota: Elaboracién propia a partir de la fuente Direccién Regional de Agricultura de Ica
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Figura 8

Porcentaje (%) de superficie agropecuaria de la region Ica
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Nota: Fuente Direccion regional de agricultura de Ica

- Superficie agricola de la provincia de Ica: 41,984.98 ha

- Superficie agricola de la provincia de Pisco: 26,511.76 ha

6.4.1.2 Encuestas a propietarios de cultivos

Con la finalidad de saber si tendria acogida el producto, se realizaron encuestas a propietarios
de cultivos agricolas en las provincias sefaladas.

Los resultados de las encuestas muestran:

- El 100% de los propietarios de cultivos encuestados, respondieron que si utilizarian un
biofertilizante a base de aminoacidos de pescado, si tiene una buena concentracién de
nutrientes y ayuda a reforzar el crecimiento de la planta.

- El 60% de propietarios de cultivos usa ambos fertilizantes, organicos e inorganicos.

En consecuencia, la demanda total de superficies agricolas de la zona en estudio es 68,496.74
has
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De acuerdo a las encuestas el 60% de propietarios de fundos usa fertilizantes organicos e
inorganicos, por lo que tomaremos la mitad del area agricola de la zona como demanda,
obteniendo 34,248.37 ha.

Debido al capital necesario para implementar una planta que pueda atender esa demanda
agricola, solo se tomara el 1.0% de la superficie agricola, siendo 342.5 has.

El Uso recomendado del biofertilizante de aminoacidos de pescado en promedio es 20l por
hectéarea por semana por 3 meses (campafa de cultivo) que es 240 | por ha y 80 | mensuales.

En consecuencia, necesitariamos producir minimo 27,400 | mensuales y 328,800 | al afio del
biofertilizante de anchoveta.

6.4.2 Ingresos

Para determinar los ingresos, tenemos el precio del biofertilizante a base de aminoacidos de
pescado(anchoveta), que es de S/10 el litro, precio un poco menor a las de la competencia para
poder ingresar al mercado.

Como vimos en el punto 6.4.1 de la demanda, la cantidad minima a producir mensualmente es
27,400 | y 328,800 | al afio.

Se utiliza como supuesto, el incremento de precios de venta entre el afio 2 y 4, a razén de un
3.0 % anual y un régimen Mype tributario (medianas y pequefias empresas) cuyo impuesto
anual es 29.5%.

Tabla 17

Ingreso por ventas

) PRECIO INGRESO  INGRESO
iﬁ?{%gfgmo (';' VENTA VENTA VENTA

(S/x LITRO)  (S/x ANO) ($x ANO)

ANO1 328800 10.0 3288000.0  865263.2

ANO2 328800 10.3 3386640.0 891221.1

ANO4 328800 10.6 3488239.2  917957.7
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6.4.3 Flujo de Caja

Tomando en consideracion la informacion expuesta anteriormente, procedemos a realizar la
proyeccion del flujo de caja, una con datos en soles y la otra con datos en délares, las cuales

se presentan en las tablas 18 y 19.

De acuerdo a los resultados, el VAN es mayor a cero, por lo gue se considera el estudio rentable

y se recomienda realizar la inversion.

El TIR es 64%, es una tasa mayor a la tasa de referencia, por lo que se considera el proyecto

rentable.

Supuestos del estudio:

- El aporte de capital es propio, sera de los accionistas, por tal motivo no se considera el

financiamiento bancario

- No se consideran los efectos tributarios como depreciacion, impuestos y valores

residuales.

- Para su desarrollo se considera un horizonte de 5 afios

Tabla 18

Flujo de caja Soles (S/)

FACTORES 0 1

(+) Ingresos x ventas 3288000.00
(-) Costos operativos 726000.00
(+/-) Ganancias/pérdidas
de capital

(-) Depreciaciones

(-) Pérdidas ejercicio
anterior

(=) Utilidad antes de
impuesto

(-) Impuesto 29.5% 755790.00
(=) Utilidad después de
impuesto

(+) Depreciaciones

(=) Flujo operacional 1806210.00
(-) Inversiones -2425277.60
(-) IGV de la inversidn -436549.97
(+)Recuperacién impuesto

de inversion

(+) Valor residual de

activos

(-) Capital de trabajo -60500.00

2562000.00

1806210.00

436549.97

ANO
2 3
3386640.00 3386640.00
726000.00  726000.00

2660640.00 2660640.00
784888.80  784888.80
1875751.20 1875751.20

1875751.20 1875751.20

4
3488239.20
726000.00

2762239.20
814860.56
1947378.64

1947378.64

5
3488239.20
726000.00

2762239.20
814860.56
1947378.64

1947378.64
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(+)Recuperacion de
capital de trabajo

(=) Flujo de capitales -2922327.57  436549.97
Flujo de caja neto -2922327.57 2242759.97 1875751.20 1875751.20 1947378.64 1947378.64

VAN ANUAL

s/
4,253,185.98
TIR 64%

VAN (S/)

0.00

0.00

0.00

0.00

Tabla 19

Flujo de caja del proyecto doélares ($)

FACTORES

(+) Ingresos x ventas
(-) Costos operativos
(+/-) Ganancias/pérdidas de
capital
(-) Depreciaciones
(-) Pérdidas ejercicio
anterior
(=) Utilidad antes de
impuesto
(-) Impuesto 29.5%
(=) Utilidad después de
impuesto
(+) Depreciaciones
(=) Flujo operacional
(-) Inversiones -638230.95
(-) IGV de la inversion -114881.57
(+)Recuperacion impuesto
de inversion
(+) Valor residual de activos
(-) Capital de trabajo -15921.05
(+)Recuperacion de capital
de trabajo
(=) Flujo de capitales -769033.57
Flujo de caja neto -769033.57
VAN ANUAL
S/
1,119,259.47
TIR 64%

VAN ($)

1
865263.16
191052.63

674210.53
198892.11
475318.42

475318.42

114881.57

114881.57
590199.99

ANO

2
891221.05
191052.63

700168.42
206549.68
493618.74

493618.74

0.00

3
891221.05
191052.63

700168.42
206549.68
493618.74

493618.74

0.00

4
917957.68
191052.63

726905.05
214436.99
512468.06

512468.06

0.00

5
917957.68
191052.63

726905.05
214436.99
512468.06

512468.06

0.00

493618.74 493618.74 512468.06 512468.06
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7 CONCLUSIONES

7.1 Manual basico para dirigir proyectos

El manual basico para dirigir proyectos, es una herramienta muy util, el desarrollo del proceso
de planificacion que ejecutamos, nos permitié identificar de manera mas detallada las diferentes
actividades del proyecto a través de la distribucion jerarquica de trabajo, lo cual nos permitio
realizar un cronograma y costeo a detalle.

7.2 Cumplimiento de objetivos

Se cumple con los objetivos especificos, utilizando el manual basico para dirigir proyectos, se
determinaron los costos, ingresos y la viabilidad del proyecto, los indicadores financieros VAN
y TIR obtenidos, nos muestran que la inversion a realizar en la puesta en marcha de una planta
de biofertilizantes de aminoacidos de pescado es rentable.

7.3 Contribucion con el Desarrollo sostenible de la agricultura

Frente al uso excesivo de fertilizantes quimicos en la agricultura, que traen consigo la
contaminacién de los cultivos y el medio ambiente; se esta incrementando la demanda de los
fertilizantes organicos, y una alternativa viable y rentable es el biofertilizante de aminoéacidos de
pescado(anchoveta), el cual presenta muchos nutrientes y micronutrientes para las plantas, y
su uso colabora con el desarrollo sostenible de la agricultura, que es el objetivo principal del
presente estudio.
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8 FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Es importante contribuir con el medio ambiente a través del uso de fertilizantes organicos. Una
linea de investigacion propuesta, seria el uso del subproducto sélido que se genera en la etapa
de filtrado en el proceso de produccion del biofertilizante de aminoacidos de
pescado(anchoveta), dicho subproducto contiene nutrientes importantes para las plantas, que,
siguiendo un proceso de paletizado, puede obtenerse un fertilizante organico en pellets, lo que
permitiria al agricultor dosificar la aportacion de nutrientes y hacerlo de una forma més
progresiva. Futuras lineas de investigacion
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10 ANEXOS

10.1 Diccionario de la Descomposicion jerarquica de trabajo, tercera linea.

Diccionario Descomposicién jerarquica de trabajo - Producto y marca

Proyecto Estudio de viabilidad econémica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de amino&cidos de pescado

ID paquete de trabajo 1.1/1.2
Nombre del paquete de trabajo Elaboracion del productoo y marca
Descripcion del paquete de trabajo El disefio de producto contempla la creaciéon

de la marca del producto y la elaboracion de
las caracteristicas técnicas del producto.

Fecha de inicio; 7/11/2023 Fecha de vencimiento:18/12/2023
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Diccionario Descomposicion jerarquica de trabajo - Disefio de elaboracion del producto

Proyecto Estudio de viabilidad econdmica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo 1.3
Nombre del paquete de trabajo Disefio de elaboracion del producto
Descripcion del paquete de trabajo El disefio de elaboracién del producto

contempla la elaboracion del flujo de
procesos Optimo que se debe tener para
obtener el biofertilizante de la mejor calidad.

Fecha de inicio: 19/12/2023 Fecha de vencimiento: 14/03/2024

Proyecto Estudio de viabilidad econémica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo 2.1
Nombre del paquete de trabajo Andlisis de requisitos (disefio de planta)
Descripcion del paquete de trabajo Andlisis de los diferentes requisitos fisicos y

sanitarios que debe cumplir una planta de
procesos de biofertilizantes.

Fecha de inicio; 15/03/2024 Fecha de vencimiento:13/05/2024
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Proyecto

Estudio de viabilidad econdémica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

2.2

Nombre del paquete de trabajo

Layout de planta

Descripcion del paquete de trabajo

Es elaborar la distribucién o6ptima, de las
diferentes areas del flujo del proceso y
magquinarias en la planta de proceso.

Fecha de inicio: 14/05/2024

Fecha de vencimiento:24/06/2024

Diccionario Descomposicion jerarquica de trabajo - Planos

Proyecto

Estudio de viabilidad econdémica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

3.1

Nombre del paquete de trabajo

Planos (construccion)

Descripcion del paquete de trabajo

Elaboracion de los planos necesarios para
obtencion de la licencia de construccion y
construccion de la planta de procesos.

Fecha de inicio; 25/06/2024

Fecha de vencimiento:17/09/2024
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Diccionario Descomposicion jerarquica de trabajo - Licencia de construccion

Proyecto

Estudio de viabilidad economica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

3.2

Nombre del paquete de trabajo

Licencia de construccién

Descripcion del paquete de trabajo

Estar pendiente de la entrega oportuna a la
municipalidad de los documentos y planos
necesarios, asi como de cualquier
observacion que se presente para poder
aclararla y obtener la licencia en el plazo
estimado.

Fecha de inicio: 18/09/2024

Fecha de vencimiento: 10/12/2024
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Diccionario Descomposicién jerarquica de trabajo - Obras civiles

Proyecto

Estudio de viabilidad econémica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

3.3

Nombre del paquete de trabajo

Obras civiles

Descripcion del paquete de trabajo

Inicio de la construccion propiamente dicha
de la planta de procesos (cimentacion,
estructura y acabados).

Fecha de inicio; 11/12/2024

Fecha de vencimiento: 11/11/2025

Diccionario Descomposicion jerarquica de trabajo - Requisitos

Proyecto

Estudio de viabilidad economica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

4.1

Nombre del paquete de trabajo

Requisitos (maquinarias y equipos)

Descripcion del paquete de trabajo

Busqueda de los requisitos técnicos y
sanitarios de las diferentes maquinas y
equipos que se necesitan para la
elaboracion del biofertilizante.

Fecha de inicio: 25/06/2024

Fecha de vencimiento: 10/09/2024
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Diccionario Descomposicién jerarquica de trabajo - Fichas técnicas

Proyecto

Estudio de viabilidad economica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de amino&cidos de pescado

ID paquete de trabajo

4.2

Nombre del paquete de trabajo

Fichas técnicas

Descripcion del paquete de trabajo

Solicitud y evaluacién de fichas técnicas de
las maquinarias y equipos a diferentes
proveedores.

Fecha de inicio: 11/09/2024

Fecha de vencimiento: 21/11/2024
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Diccionario Descomposicién jerarquica de trabajo - Revision de equipo técnico

Proyecto

Estudio de viabilidad econdmica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

4.3

Nombre del paquete de trabajo

Revisién de equipo técnico

Descripcion del paquete de trabajo

El equipo técnico de la planta, realiza
pruebas de las maquinas y equipos, en las
instalaciones del proveedor para verificar la
capacidad y caracteristicas técnicas
requeridas.

Fecha de inicio: 22/11/2024

Fecha de vencimiento: 31/12/2024
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Diccionario Descomposicién jerarquica de trabajo - Seleccidn técnica de equipos y

maquinarias

Proyecto

Estudio de viabilidad economica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

4.4

Nombre del paquete de trabajo

Seleccién técnica de equipos y maquinarias

Descripcion del paquete de trabajo

Se selecciona los equipos y maquinarias ya
validados y se envia el requerimiento al
area de compras.

Fecha de inicio: 2/01/2025

Fecha de vencimiento: 5/02/2025
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Diccionario Descomposicién jerarquica de trabajo: Humanos (Recursos)

Proyecto

Estudio de viabilidad economica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

5.1

Nombre del paquete de trabajo

Humanos (Recursos)

Descripcion del paquete de trabajo

Se inicia la seleccién del personal que va
trabajar en la planta de procesos, como el
jefe  de produccion, operarios de
produccién, operario de mantenimiento, de
limpieza. Se inicia también la seleccién del
personal de ventas que se hara cargo de la
linea de biofertilizantes.

Fecha de inicio: 11/12/2024

Fecha de vencimiento: 6/03/2025
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Diccionario Descomposicién jerarquica de trabajo : Financieros

Proyecto

Estudio de viabilidad econdomica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

5.2

Nombre del paquete de trabajo

Financieros (Recursos)

Descripcion del paquete de trabajo

Se busca los recursos que se utilizaran
para financiar el proyecto. En el presente
proyecto se usara capital propio

Fecha de inicio; 11/12/2024

Fecha de vencimiento: 23/01/2025

Diccionario Descomposicién jerarquica de trabajo - Maquinarias y equipos

Proyecto

Estudio de viabilidad economica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

6.1

Nombre del paquete de trabajo

Maquinarias y equipos (adquisiciones)

Descripcion del paquete de trabajo

Se realiza la compra de las maquinarias y
equipos ya seleccionados y aprobados.

Fecha de inicio; 6/02/2025

Fecha de vencimiento:19/03/2025
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Diccionario Descomposicion jerarquica de trabajo - Materias primas, insumos y

empaques

Proyecto

Estudio de viabilidad econdtmica de la
puesta en marcha de una planta de
biofertilizantes de aminoacidos de pescado

ID paquete de trabajo

6.2

Nombre del paquete de trabajo

Materias primas, insumos y empaques
(adquisiciones)

Descripcion del paquete de trabajo

Se realiza la compra de las maquinarias y
equipos ya seleccionados y aprobados.

Fecha de inicio; 17/04/2025

Fecha de vencimiento: 25/04/2025

10.2 Puntos de encuesta para estimar la demanda

8. ¢Que tipo de fertilizante usa?
15 respuestas

@ Organico
@ Inorganico
Ambos
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12.Si le ofrecieran un fertilizante organico a base de aminoacidos de pescado, que estimule el

crecimiento de las plantas, y mejore las condicion... tenga un precio competitivo, ;usted lo compraria?
20 respuestas

® s
® NO
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10.3 Presentacién del biofertilizante de aminoacidos de anchoveta Kallpa fish.

Un solo producto con multiples
beneficios para una agricultura regenerativa

Mo
Beneficios para las Plantas

-Genera tejidos mas saludables.
-Genera un desarrollo mas temprano de las plantas.
~-Estimula a la planta en el ciclo fenolégico en que se encuentre.
-Genera un mejor brote, floracién, cuajado de fruto y post cosecha.
~Genera un mejor desarrollo radicular, asi como mayor cantidad
y grosor de raices nuevas.

-Los aminodcidos naturales libres son absorbidos en forma

, generando un efecto positivo contra el

bio climatico, plagas y enfermedades
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