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Resumen del proyecto

En la actualidad hemos observado como las marcas tienen una incidencia cada vez
mayor en el ambito deportivo, el futbol es la gran esponja que absorbe los grandes
contratos de patrocinio y dejan a otros deportes de gran tradicidn nacional en un
segundo plano. Es por esto que queremos relanzar la seccion de baloncesto con una
alianza historica de la mano de Red Bull en el deporte espafiol y europeo, una alianza
que ayudara no solo a la rentabilidad del Real Madrid de baloncesto, sino a un

crecimiento y visibilidad que se ha ido apagando a pesar de los éxitos deportivos.

Dos marcas lideres como Real Madrid y Red Bull seria la mayor unién de la historia

del deporte.

La visibilidad del Real Madrid afadiendo Red Bull a esa imagen quien tiene una fuerte
presencia en el mercado asiatico y americano supondria una nueva fuente de ingresos
para el club aprovechando la venta de merchandising (camisetas de baloncesto y
lineas de ropa), ademas de grandes campanas publicitarias conjuntas. Ej: latas de

Red Bull con jugadores de la plantilla de baloncesto.

También un cambio de narrativa en la manera de promocionar al equipo de
baloncesto, pues Red Bull siempre apuesta por lo arriesgado, por lo innovador y de
altos vuelos, el baloncesto es un deporte muy dinamico y espectacular, que se adecua
perfectamente a la narrativa de Red Bull, que al igual que el Real Madrid siempre va a
la vanguardia de los cambios. Esto se haria respetando la tradicion de un club

histérico como el Real Madrid.

Hemos observado también que el patrocinador principal actual, Autohero, no realiza
tampoco una gran promocion del baloncesto (es una compafia de venta de vehiculos
de 22 mano) y no vemos una integracion muy organica en el deporte, pues no es su
sector. Sin embargo con esta unién, se pretende tener una incidencia mayor en el
aficionado, no solo porque Red Bull esté presente en el mundo del deporte, sino por

hacer de la experiencia de ver un partido de baloncesto, un espectaculo mayor.

Con esta propuesta se pretenden crear experiencias durante los partidos, como
lanzamientos de triples 0 mates saltando en una colchoneta con premios patrocinados
por Red Bull en el descanso, merchandising de la marca y emplazamiento del

producto. De esta manera el aficionado que acuda al Movistar Arena no solo tendra la
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oportunidad de vivir un partido de baloncesto, sino de poder participar en actividades

durante el mismo.

Abstract

Nowadays we have observed how brands are having an increasingly greater impact on
the sporting arena, with football being the great sponge that absorbs the big
sponsorship contracts and leaves other sports with a great national tradition in the
background. This is why we want to relaunch the basketball section with a historic
alliance with Red Bull in Spanish and European sport, an alliance that will help not only
the profitability of Real Madrid basketball, but also the growth and visibility that has

been fading despite the sporting successes.

Two leading brands like Real Madrid and Red Bull would be the biggest union in the
history of sport.

The visibility of Real Madrid by adding Red Bull to that image, which has a strong
presence in the Asian and American markets, would mean a new source of income for
the club by taking advantage of merchandising sales (basketball jerseys and clothing
lines), as well as large joint advertising campaigns. E.g. Red Bull cans with players

from the basketball team.

This would respect the tradition of a historic club like Real Madrid. We have also noted
that the current main sponsor, Autohero, does not promote basketball (it is a company
that sells second-hand cars) and we do not see a very organic integration in the sport,
as it is not its sector. However, with this union, the aim is to have a greater impact on
the fans, not only because Red Bull is present in the world of sport, but also to make
the experience of watching a basketball game a greater spectacle. This proposal aims
to create experiences during the games, such as three-pointers or dunks jumping on a
mat with prizes sponsored by Red Bull at half-time, merchandising of the brand and
product placement. In this way, fans who come to the Movistar Arena will not only have
the opportunity to experience a basketball game, but will also be able to participate in

activities during the game.

Capitulo 1

10
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1.1 Motivacién personal

La unién de dos de las marcas mas icénicas del deporte, el Real Madrid y Red Bull,
representa una oportunidad sin precedentes para redefinir el patrocinio en el
baloncesto europeo. Este proyecto nace de una pasion por el deporte y el deseo de
explorar nuevas formas de engagement entre los aficionados y el club. Mas alla de lo
que se ha hecho en el pasado, esta iniciativa busca marcar un antes y un después en
la forma en que las marcas interactian con el publico y generan experiencias

memorables dentro y fuera del Movistar Arena.

En el contexto actual, donde la competencia entre clubes y ligas para atraer
patrocinadores es feroz, es fundamental no sélo replicar estrategias exitosas vistas en
ligas como la NBA o la Euroliga, sino también innovar y crear experiencias unicas
adaptadas al ADN del Real Madrid Baloncesto. La NBA ha demostrado como un
patrocinio bien ejecutado puede ir mucho mas alla de la simple visibilidad de una
marca, transformandose en una parte esencial de la experiencia del aficionado. Sin
embargo, en este proyecto, el objetivo no es copiar directamente estos modelos, sino
analizarlos en profundidad, identificar sus puntos fuertes y adaptarlos a la realidad del

baloncesto espariol y europeo.

Desde una perspectiva profesional, este estudio supone una gran oportunidad para
comprender a fondo el impacto del patrocinio en el mundo del baloncesto y explorar
nuevas formas de integracién de marcas en el ecosistema deportivo. La colaboracion
con Red Bull no solo permitira mejorar la visibilidad de la marca dentro del Movistar
Arena, sino que también contribuird a fortalecer la conexién emocional entre los
aficionados y el club. Esto se lograra mediante activaciones innovadoras, contenido
digital exclusivo y experiencias inmersivas que permitan a los seguidores vivir el

baloncesto de una manera completamente nueva.

El Real Madrid, como institucion de referencia en el mundo, debe aspirar siempre a la
excelencia, no solo en lo deportivo, sino también en la forma en que se asocia con
marcas globales. Red Bull, con su experiencia en la creaciéon de eventos deportivos
extremos y su capacidad para conectar con audiencias jovenes y dinamicas, es el
socio ideal para llevar este proyecto al siguiente nivel. Al aprovechar la sinergia entre

ambas entidades, se pueden desarrollar activaciones que trascienden el marco

11
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tradicional del patrocinio, convirtiéendose en una parte esencial del espectaculo

deportivo y en un modelo a seguir para otros clubes y competiciones.

1.2 Oportunidad

Este proyecto representa una oportunidad Unica para transformar el patrocinio en el
baloncesto europeo y redefinir la relacion entre los clubes, las marcas y los
aficionados. En un contexto donde la experiencia del espectador es cada vez mas
relevante, la colaboracién entre el Real Madrid Baloncesto y Red Bull puede marcar un

punto de inflexién en la manera en que los patrocinadores interactian con el deporte.

Las grandes ligas internacionales han desarrollado modelos innovadores de patrocinio
que han elevado la experiencia del aficionado a niveles sin precedentes. En la NBA,
por ejemplo, se han implementado activaciones digitales, experiencias inmersivas y
contenido exclusivo que han convertido a los patrocinadores en una parte integral del
espectaculo. Sin embargo, en Espafa y en Europa, aun existen muchas oportunidades
sin explotar en este ambito. Este estudio busca identificar las mejores practicas
observadas en otros mercados, adaptarlas al contexto del Real Madrid Baloncesto y
desarrollar nuevas estrategias que posicionan al club como lider en innovacion en el

patrocinio deportivo.

A corto plazo, esta iniciativa permitira mejorar la experiencia de los aficionados dentro
del Movistar Arena mediante la implementaciéon de activaciones interactivas,
concursos en vivo, integracién de nuevas tecnologias y contenido exclusivo en redes
sociales. A través de estas acciones, Red Bull podra fortalecer su imagen como marca
dinamica y disruptiva, alineada con la pasién y la intensidad del baloncesto de alto

nivel.

A medio y largo plazo, este proyecto podria sentar las bases para una evolucion en la
manera en que los patrocinadores interactuan con los clubes y los aficionados. La
posibilidad de desarrollar experiencias inmersivas, campanas de engagement digital y
activaciones en dias sin partido abriria nuevas oportunidades de monetizacion y
fidelizacion para el club, generando un impacto positivo tanto en términos de ingresos

como en la consolidacion de la comunidad de seguidores.

12
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Ademas, la implementacion de estrategias innovadoras en el patrocinio permitiria al
Real Madrid Baloncesto diferenciarse de otros clubes europeos y consolidar su
liderazgo en el ambito del baloncesto profesional. En un mercado donde la
competencia por atraer grandes marcas es cada vez mayor, contar con un modelo de
patrocinio avanzado y adaptado a las tendencias del futuro supondria una ventaja

estratégica clave.

En definitiva, este estudio no solo representa una oportunidad para mejorar el
patrocinio deportivo del Real Madrid Baloncesto, sino que también puede servir como
un caso de éxito que inspire a otras organizaciones deportivas a repensar su relacion
con las marcas y los aficionados. La combinaciéon de innovacién, tecnologia y
estrategias de engagement permitira crear una experiencia unica que beneficie a todas
las partes involucradas y siente las bases para una nueva era en el patrocinio del

baloncesto europeo.

1.3 OBJETIVOS: Por qué se realiza este proyecto.

El objetivo principal es el crear una sociedad fuerte entre la marca Real Madrid
Baloncesto y Red Bull para no solo relanzar la seccion de basket, sino para la
expansion conjunta de Red Bull y Real Madrid en el mundo del deporte, siendo marcas
que se situan a la vanguardia y que daria lugar a una alianza sin precedentes. Desde

el punto de vista de la comunicacion seria un impacto gigante.

La percepcién del Real Madrid a nivel mundial es de club clasico, esto no cambiaria la
imagen del futbol, pero si pondria al baloncesto en una dimension diferente, haciendo
mas que rentable la seccion y con vistas a crecer exponencialmente en el futuro, con
el objetivo de convertir al Real Madrid de Baloncesto en un referente fuera de Europa
donde el mercado mundial del baloncesto esta copado por la NBA. Esta alianza
incluye un plan de comunicacién que hara ver al Real Madrid como un club que
apuesta por lo arriesgado y por los cambios, pues la imagen de Red Bull esta asociada

a los deportes extremos y a eventos enfocados en un publico joven y atrevido.

El objetivo secundario es tener un patrocinador principal fuerte al igual que sucede en
la seccion de futbol con Emirates, quien lleva mas de una década como sponsor
principal del club. Esto buscaria la estabilidad de la seccién, con un patrocinio que se

amolda perfectamente al deporte y que tendria una incidencia muy importante en los

13
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aficionados, pues la sola presencia de Red Bull en una camiseta del Real Madrid seria

un aliciente importante para la comercializacion de la linea de baloncesto.

Otro de los objetivos es la revolucion en el patrocinio del baloncesto en Europa, con
una presencia mas notable de la marca, con experiencias y acciones que trascienda la
practica en si del baloncesto, y que automaticamente asocie en el imaginario colectivo

al Real Madrid de Baloncesto y a Red Bull.

1.4 Metodologia

Este proyecto se basara en un enfoque cualitativo y cuantitativo para analizar la
viabilidad y los efectos de una alianza entre Red Bull y Real Madrid. A través de
analisis de datos, estudios de caso y entrevistas, se busca evaluar el impacto de la

colaboracion.

Se pretende comprender cédmo la sinergia entre ambas marcas puede influir en el

posicionamiento del equipo y generar nuevas fuentes de ingresos.
Para llevar a cabo el analisis, se llevaran a cabo las siguientes investigaciones:

e Analisis main sponsor del Real Madrid de los ultimos afios en basket

e Analisis de acciones de los sponsor de los principales equipos de Euroliga
e Que hace Red Bull en el deporte

e Anadlisis de la competencia de Red Bull en el deporte y que hacen

e Entrevistas y encuestas

Llevaremos a cabo una estrategia de desarrollo del proyecto, primero realizaremos
una fase de investigacion y recopilacién de informacion, después analizaremos

posibles activaciones para después desarrollar contenido audiovisual.

Esta metodologia permitira evaluar la viabilidad y el impacto de una alianza estratégica
entre Red Bull y Real Madrid. Con este proyecto se pretende demostrar como esta
alianza podria transformar la imagen del equipo y generar nuevas oportunidades

comerciales.

Capitulo 2

14
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2. Desarrollo de la idea

2.1 Descripcion de la idea

La propuesta se basa en un acuerdo de patrocinio, como patrocinador principal de Red
Bull con el Real Madrid Baloncesto, suponiendo el primer acuerdo a nivel mundial de

la marca austriaca con una entidad de baloncesto.

Este acuerdo supondria la aparicién del logo de la bebida energética en el frontal de la
camiseta del Real Madrid Baloncesto y en la ropa de entrenamiento, ademas de en los
distintos soportes publicitarios ubicados en el Movistar Arena y la Ciudad Real Madrid;

y en las redes sociales oficiales del club.

Para darle valor al acuerdo, se realizaran diferentes activaciones de patrocinio durante
los encuentros del Real Madrid, aprovechando los previos y los descansos. Estas
activaciones se haran al mas puro estilo Red Bull, donde el show extremo estara

garantizado.

Red Bull también dispondria de las instalaciones del Real Madrid para realizar eventos
propios, pudiendo servir asi el Real Madrid como coorganizador de varios de los

eventos que la empresa austriaca realiza por toda Europa.

Nuestra idea es que este acuerdo suponga un antes y un después en las relaciones de
los clubes con sus patrocinadores y que los segundos puedan involucrarse aun mas
en la experiencia del aficionado que vaya, en este caso al Movistar Arena, a disfrutar
de su equipo. Pretendemos que Red Bull vea a Madrid y al Real Madrid como uno de
sus principales socios a la hora de hacer crecer su marca y organizar eventos

deportivos.

2.2 Justificacion y relevancia del estudio

Este proyecto representa una oportunidad unica para transformar el patrocinio en el
baloncesto europeo y redefinir la relacion entre los clubes, las marcas y los

aficionados. En un contexto donde la experiencia del espectador es cada vez mas

15
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relevante, la colaboracién entre el Real Madrid Baloncesto y Red Bull puede marcar un
punto de inflexion en la manera en que los patrocinadores interactian con el deporte.
Las grandes ligas internacionales han desarrollado modelos innovadores de patrocinio
que han elevado la experiencia del aficionado a niveles sin precedentes. En la NBA,
por ejemplo, se han implementado activaciones digitales, experiencias inmersivas y
contenido exclusivo que han convertido a los patrocinadores en una parte integral del
espectaculo. Sin embargo, en Espafia y en Europa, aun existen muchas oportunidades
sin explotar en este ambito. Este estudio busca identificar las mejores practicas
observadas en otros mercados, adaptarlas al contexto del Real Madrid Baloncesto y
desarrollar nuevas estrategias que posicionan al club como lider en innovacién en el
patrocinio deportivo. A corto plazo, esta iniciativa permitird mejorar la experiencia de
los aficionados dentro del Movistar Arena mediante la implementacion de activaciones
interactivas, concursos en vivo, integracion de nuevas tecnologias y contenido
exclusivo en redes sociales. A través de estas acciones, Red Bull podra fortalecer su
imagen como marca dinamica y disruptiva, alineada con la pasion y la intensidad del
baloncesto de alto nivel. A medio y largo plazo, este proyecto podria sentar las bases
para una evolucion en la manera en que los patrocinadores interactian con los clubes
y los aficionados. La posibilidad de desarrollar experiencias inmersivas, campanas de
engagement digital y activaciones en dias sin partido abriria nuevas oportunidades de
monetizacién y fidelizacién para el club, generando un impacto positivo tanto en
términos de ingresos como en la consolidacién de la comunidad de seguidores.
Ademas, la implementacion de estrategias innovadoras en el patrocinio permitiria al
Real Madrid Baloncesto diferenciarse de otros clubes europeos y consolidar su
liderazgo en el ambito del baloncesto profesional. En un mercado donde la
competencia por atraer grandes marcas es cada vez mayor, contar con un modelo de
patrocinio avanzado y adaptado a las tendencias del futuro supondria una ventaja
estratégica clave. En definitiva, este estudio no solo representa una oportunidad para
mejorar el patrocinio deportivo del Real Madrid Baloncesto, sino que también puede
servir como un caso de éxito que inspire a otras organizaciones deportivas a repensar
su relacién con las marcas y los aficionados. La combinacion de innovacion,
tecnologia y estrategias de engagement permitira crear una experiencia unica que
beneficie a todas las partes involucradas y siente las bases para una nueva era en el

patrocinio del baloncesto europeo.

El objetivo principal es el crear una sociedad fuerte entre la marca Real Madrid

Baloncesto y Red Bull para no solo relanzar la secciéon de basket, sino para la
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expansioén conjunta de Red Bull y Real Madrid en el mundo del deporte, siendo marcas
que se situan a la vanguardia y que daria lugar a una alianza sin precedentes. Desde
el punto de vista de la comunicacién seria un impacto gigante. La percepcién del Real
Madrid a nivel mundial es de club clasico, esto no cambiaria la imagen del futbol, pero
si pondria al baloncesto en una dimensién diferente, haciendo mas que rentable la
seccion y con vistas a crecer exponencialmente en el futuro, con el objetivo de
convertir al Real Madrid de Baloncesto en un referente fuera de Europa dénde el
mercado mundial del baloncesto esta copado por la NBA. Esta alianza incluye un plan
de comunicacién que hara ver al Real Madrid como un club que apuesta por lo
arriesgado y por los cambios, pues la imagen de Red Bull esta asociada a los deportes
extremos y a eventos enfocados en un publico joven y atrevido. El objetivo secundario
es tener un patrocinador principal fuerte al igual que sucede en la seccion de futbol
con Emirates, quien lleva mas de una década como sponsor principal del club. Esto
buscaria la estabilidad de la seccion, con un patrocinio que se amolda perfectamente
al deporte y que tendria una incidencia muy importante en los aficionados, pues la sola
presencia de Red Bull en una camiseta del Real Madrid seria un aliciente importante
para la comercializacion de la linea de baloncesto. Otro de los objetivos es la
revolucion en el patrocinio del baloncesto en Europa, con una presencia mas notable
de la marca, con experiencias y acciones que trascienda la practica en si del
baloncesto, y que automaticamente asocie en el imaginario colectivo al Real Madrid de

Baloncesto y a Red Bull.

3. Marco teodrico

El Real Madrid es una de las entidades deportivas mas relevantes y exitosas a nivel
mundial. El futbol ha llegado a conseguir el estatus de internacional que trasciende lo
deportivo solamente, se ha transformado en una marca con reconocimiento mundial
por su historia, la importancia de sus grandes figuras historicas, su cartera de éxitos y
su capacidad probada de generar ingresos millonarios. Por su parte, el equipo de
baloncesto de la entidad ha ido alcanzando también grandes éxitos deportivos -con
sus multiples titulos de Euroliga y de Liga ACB- pero no ha conseguido posicionarse
en los mismos parametros mediaticos, comerciales y emocionales que su seccion
hermana. Esto pone de manifiesto, no solamente una brecha estratégica en la gestion
de marca del club, sino que se convierte en un reto, en la necesidad de poder construir
una identidad propia y sélida del Real Madrid Baloncesto en un terreno donde el futbol

se ha convertido en el deporte hegemonico.
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Esta situacion se puede resolver desde las teorias del marketing deportivo, en
concreto desde el Modelo de Activacién del Patrocinio de acuerdo con Cornwell
(2008), quien sostiene que el patrocinio se ha de considerar no solo como una
transaccion econémica que hace referencia a la mera exhibicion de una determinada
marca, sino que se ha de comprender como una situacién de plataforma relacional
entre patrocinadores quienes se pueden relacionar con publicos objetivo a través de
unas activaciones previamente disefiadas. En este sentido, la idea de activar el
patrocinio puede quedar dibujada a partir de una serie de acciones a partir de unos
eventos, experiencias de marca, produccion de piezas de contenido audiovisual,
campanas digitales, promociones, storytelling o, en definitiva, una serie de acciones
que van a reforzar el retorno de la inversion (ROI) y también potenciar la asociacién
emocional que se produce entre la marca patrocinadora, la propiedad deportiva y el
publico objetivo.

En el caso del Real Madrid Baloncesto, la aplicacion de dicho modelo permitiria sofiar
con una nueva etapa de crecimiento que se viese la posibilidad de que la organizacién
deportiva se convierta en un producto global del entretenimiento y tenga que
garantizar la fidelidad no sélo del aficionado tradicional sino de captar y acoger a otros
tipos publicos como los jovenes, los consumidores digitales, los aficionados a los
lifestyle urbanos, los amantes de los deportes espectaculares. Con lo que ello
conlleva: una estrategia de marca que establezca la combinacion de identidad
deportiva, cultura visual, valores aspiracionales y experiencias unicas.

En paralelo, la activacion de la marca de una organizacion como Red Bull, marca
conocida por su innovacién en el marketing de contenidos y el apoyo del patrocinio en
deportes no convencionales es la oportunidad perfecta para llevar a cabo esa
transformacion; la relacion entre las marcas necesitaba ir mas alla de una simple
colocacion del logotipo de la marca en las camisetas y pabellones publicos, necesita la
activacion creativa, continua y necesaria para poner en practica acciones que
potencien emociones en el publico y fortalezcan la imagen de un club que, ademas de
deportivo, es reconocido culturalmente y mediaticamente.

Por lo tanto, la profesionalizacidén de la estrategia del patrocinio y la construccion de
una identidad de marca arraigada en el Real Madrid Baloncesto tendra que estar
sustentada no soélo en modelos teéricos consistentes como el de Cornwell, sino en el
conocimiento acerca de las tendencias actuales del consumo deportivo, del papel de
las plataformas digitales, y la importancia de los contenidos audiovisuales como

palanca de conexién con los aficionados; sélo asi podra consolidarse un proyecto que
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trascienda la cuestion deportiva para posicionar al equipo como una marca

independiente, global, rentable y relevante.

3.1 Estudio de mercado/medios

3.1.1 Breve historia del patrocinio deportivo

Hoy en dia, el patrocinio deportivo es una de las herramientas de marketing mas
potentes y efectivas a nivel global. Esta presente en todos los rincones del mundo y en
practicamente cualquier disciplina, desde el futbol hasta los eSports, pasando por el
ciclismo, la Féormula 1 o el baloncesto. Pero mas alla de su dimensién econdémica, el
patrocinio ha evolucionado hasta convertirse en un verdadero generador de identidad:
influye en como percibimos las marcas, en como se relacionan con el publico y en las
emociones que despiertan. Las empresas no solo buscan visibilidad; quieren formar
parte de la historia del deporte, conectar con la aficiébn y construir relaciones mas

profundas con las personas.

Aunque hoy lo veamos como algo muy moderno, sus raices son bastante antiguas. Ya
en la Antigua Grecia, durante los Juegos Olimpicos originales, existia una forma
primitiva de patrocinio. Los atletas eran apoyados por mecenas, nobles o incluso por
sus propias ciudades-estado, no sélo por altruismo, sino porque ganar significaba
prestigio politico y social. El éxito de un atleta también era el éxito de su polis. Era una

inversion simbdlica, una forma de ganar influencia.

Algo similar ocurria en la Roma clasica, aunque con un enfoque mas centrado en el
espectaculo. Las famosas carreras de cuadrigas y los combates de gladiadores eran
financiados por emperadores, senadores o ciudadanos adinerados. Lo interesante es
que esos eventos, abiertos al publico y gratuitos, funcionaban como auténticas
campafas de popularidad. Quien pagaba el entretenimiento ganaba reconocimiento,
respeto y apoyo del pueblo. Es decir, el patrocinio como herramienta de propaganda

ya estaba en marcha, siglos antes de que existieran las marcas comerciales.

El patrocinio tal y como lo entendemos hoy empezé a tomar forma a finales del siglo

XIX, con la profesionalizacion del deporte y la aparicion de competiciones organizadas.
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Un punto clave fue la recuperacion de los Juegos Olimpicos en 1896, en Atenas.
Aunque todavia no existia un sistema de patrocinio estructurado, algunas marcas
empezaron a asociarse discretamente con el evento, aprovechando su creciente

repercusion.

A lo largo de las primeras décadas del siglo XX, el patrocinio fue bastante
rudimentario. Se basaba mas en donaciones, en apoyo logistico o en intercambios de
productos que en acuerdos formales. Sin embargo, algunas empresas fueron
visionarias. El caso mas claro es Coca-Cola, que en 1928 firmé su primer acuerdo con
los Juegos Olimpicos durante la edicion de Amsterdam. Fue un hito que marcé el inicio

de una de las asociaciones mas duraderas y reconocidas del deporte moderno.

El gran salto del patrocinio llegd en los anos 50 y 60, gracias a la television. Por
primera vez, los eventos deportivos podian ser vistos en directo por millones de
personas, lo que cambid por completo las reglas del juego. Las marcas empezaron a
pagar por aparecer en vallas, estadios, camisetas o retransmisiones, sabiendo que
estaban entrando en los hogares de millones de espectadores. Los Juegos Olimpicos
de Roma 1960 y el Mundial de Futbol de 1966 en Inglaterra fueron ejemplos clave de

esta transformacion. El deporte se convirtié en un escenario publicitario de masas.

En los afios 70, el patrocinio se sofisticO aun mas. Ya no se trataba solo de tener
visibilidad, sino de conectar emocionalmente con los valores del deporte. Las marcas
querian transmitir esfuerzo, superacion, trabajo en equipo. En este sentido, el Mundial
de Argentina 1978 marco el inicio de los grandes contratos globales, y los Juegos
Olimpicos de Los Angeles 1984 fueron pioneros al financiarse casi en su totalidad con

dinero privado, demostrando que el patrocinio podia sostener eventos de primer nivel.

Durante los afos 80 y 90, el modelo alcanzé un nuevo nivel. Las multinacionales
comenzaron a desarrollar estrategias de marketing deportivo integradas. Nike fue la
primera en convertir a un deportista en una marca: Michael Jordan. Con él nacié una
nueva forma de entender el patrocinio, basada en crear idolos que conectaban
directamente con los consumidores. Adidas, Reebok y otras marcas siguieron el
camino. También surgié el fendmeno del "naming right", donde los estadios pasaron a
llevar el nombre de sus patrocinadores (como el Allianz Arena o el Emirates Stadium),

reforzando todavia mas la asociacién entre deporte y empresa.

Con la llegada del siglo XXI, el entorno digital lo cambié todo. Internet, las redes

sociales y los smartphones transformaron el patrocinio en una experiencia inmersiva.
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Hoy no basta con estar en una camiseta: las marcas quieren formar parte de la
historia, generar contenido viral, emocionar, crear comunidad. El patrocinio ha dejado
de ser unidireccional. Ahora es una conversacion, una experiencia compartida. Las
empresas crean eventos, activaciones digitales, acciones de responsabilidad social,
campafnas interactivas... Todo con un objetivo claro: conectar con el publico en un

plano emocional y auténtico.

En definitiva, los patrocinios mas exitosos de hoy no son los que mas dinero invierten,
sino los que logran integrarse de forma coherente en el relato del deporte. Cuando el
ADN de una marca se alinea con los valores del equipo, del atleta o de la competicion,
se produce una conexién real. Y eso es lo que hace del patrocinio deportivo una
herramienta Unica: su capacidad para generar emocion real, en tiempo real, y dejar

una huella que va mucho mas alla de la publicidad.

3.1.2 El patrocinio en el baloncesto

A pesar de que en numerosos paises el baloncesto continla estando un escalén por
debajo del futbol en términos de presencia mediatica, la verdad es que ha logrado
forjar su propia ruta y establecerse como un deporte con gran potencial para las
marcas. Posee una personalidad singular, un ritmo visualmente cautivador, un vinculo
innato con las generaciones emergentes vy, principalmente, una adaptabilidad que lo
transforma en una plataforma de negocios muy eficaz. Ademas, y esto es
fundamental, el patrocinio en el baloncesto no ha tenido un desarrollo igual en todos
los lugares. Existe una distincién muy evidente entre lo que sucede en Estados Unidos

y lo que sucede en Europa, en términos estructurales, culturales y comerciales.

El modelo estadounidense: La NBA

En Estados Unidos, el baloncesto va mas alla de ser simplemente un juego. Es un
componente de la cultura popular, del ocio y del espectaculo. Probablemente, la NBA
es la liga que mejor ha logrado fusionar deporte, diversién y marketing. Desde la
década de los 80, con el surgimiento de personalidades como Magic Johnson, Larry
Bird y, naturalmente, Michael Jordan, la NBA se convirti6 en un fenémeno a nivel
mundial. Jordan modificé totalmente las normas del juego. No solo se transformé en
un jugador: se transformoé en una marca. Su vinculacion con Nike y el desarrollo de Air

Jordan establecieron un punto de inflexiéon. Desde aquel momento, los futbolistas
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dejaron de ser meramente deportistas y se transformaron en emblemas, portavoces de
marca y figuras culturales.

La NBA construyé un modelo de negocio muy completo. No solo se sustenta en las
entradas o en los derechos de television: ha ampliado sus ingresos mediante el
merchandising, las licencias, los videojuegos Yy, naturalmente, los patrocinadores. Un
logro significativo ocurrio en 2017, cuando se permitié6 por primera vez que las
camisetas exhibieran publicidad (aunque en lugares reducidos). Desde ese punto,
observamos acuerdos de grandes proporciones con marcas como Rakuten (Golden
State Warriors), Motorola (Pacers), Goodyear (Cavaliers) o Squarespace (Knicks). A
pesar de que visualmente el espacio es limitado, el valor simbdlico y la rentabilidad en
los medios son tremendos.

Pero el patrocinio en la NBA no se queda en la camiseta. Las marcas se encuentran
en todos los rincones: en los nombres de los estadios (Crypto.com Arena, Chase
Center), en acontecimientos como el All-Star Weekend, en videojuegos (NBA 2K), en
las presentaciones en redes sociales, en las colaboraciones con influencers... También
la NBA ha logrado su expansion a escala mundial mediante proyectos como NBA
China, NBA Africa o la NBA Academy, y con partidos en Europa, Asia y América
Latina.

Lo mas interesante es como ha logrado integrarse con la cultura urbana: con la musica
(hip hop, trap, reguetén), con la moda (sneakers, streetwear), con el entretenimiento
digital y con las redes sociales. En este contexto, las marcas que patrocinan la NBA no
solo ganan visibilidad, ganan relevancia cultural. Llegan a un publico joven, digital,

exigente, que busca autenticidad y experiencias memorables.

El modelo europeo:

En Europa, el camino ha sido diferente. Aqui, el baloncesto ha desarrollado una
identidad mas vinculada al deporte en si, al club y al seguidor leal. En muchos
aspectos, es un modelo mas convencional, pero también mas emocional y
comprometido con los valores tradicionales del deporte de equipo: esfuerzo, respeto,

comunidad, pertenencia.

La Euroliga, desde su reestructuracion en el afio 2000 bajo administracion privada, la
Euroliga ha jugado un papel crucial en la propulsion profesional del baloncesto a nivel
continental. En la actualidad, dispone de patrocinadores internacionales como Turkish
Airlines (que da nombre a la competicién), 7DAYS, BKT o Adidas, y lleva a cabo

campafnas unificadas que abarcan desde la participacidon en las transmisiones hasta
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experiencias en directo durante la Final Four, incluyendo activaciones en las redes
sociales y material editorial. A pesar de no alcanzar el nivel de entretenimiento de la

NBA, ha progresado significativamente en términos de visibilidad y profesionalizacion.

Simultaneamente, las ligas nacionales han desarrollado sus propios patrones. Por
ejemplo, en Espafia, la Liga Endesa ha estado vinculada durante mas de diez afos
con Endesa como patrocinador principal, forjando una historia centrada en la energia,
la pasion y la sostenibilidad. Movistar, CaixaBank, KIA o Renfe son otras de las

marcas que han optado por el baloncesto como medio de comunicacion.

Eso si, el principal desafio del baloncesto europeo radica en la fragmentacion. Cada
nacion posee su propia liga, su lengua, su cultura, su grado de profesionalizacion y su
propio sistema mediatico. Esto complica que haya un "producto baloncesto europeo”
homogéneo, tal como sucede con la NBA. Sin embargo, simultdaneamente, permite la
implementacién de estrategias de patrocinio mas concretas y cercanas. En este lugar,
las marcas tienen la capacidad de vincularse con publicos locales, narrar historias
genuinas, respaldar causas sociales o promover valores como la educacion, la

inclusion o el vinculo con la comunidad.

El baloncesto como puente con las nuevas generaciones:

En ambos lados del Atlantico, el baloncesto tiene una caracteristica unica: genera
comunidad. En la era digital actual, eso es oro puro para las marcas. Las generaciones
mas jovenes ya no se limitan a ver partidos: siguen highlights en TikTok, escuchan
podcasts en YouTube, compran camisetas antiguas, elaboran memes, juegan al NBA
2K y siguen a los jugadores en las redes sociales. Todo esto hace que el baloncesto
sea una plataforma perfecta para establecer una conexion organica y natural con el

publico joven.

En este deporte, el patrocinio esta experimentando cambios. Ya no se trata solo de
aparecer en una lona o en una camiseta, sino también de generar contenido,
emocionar y contribuir a la cultura. Marcas como Red Bull, que se enfocan en la
experiencia y la creatividad, podrian hallar en el baloncesto europeo una oportunidad
ideal para desarrollarse en un ambiente competitivo menos saturado que el futbol,

pero igual de potente en términos emocionales.
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3.1.3 El Real Madrid Baloncesto como activo comercial

Hablar del Real Madrid Baloncesto es hablar de una de las instituciones deportivas
mas importantes de Europa. Aunque nacié como la seccién de baloncesto del Real
Madrid Club de Futbol alla por 1931, con el paso de los afios ha sabido forjar su propia
identidad: un equipo que respira excelencia, ambicion, respeto por la historia y una

pasion inquebrantable por competir al maximo nivel.

El palmarés habla por si solo. Ningun otro club europeo ha conseguido igualar sus 11
Euroligas. A eso se suman 37 Ligas ACB, 29 Copas del Rey, 10 Supercopas de
Espafia y 5 Copas Intercontinentales, entre muchos otros titulos. Pero mas alla de los
trofeos, lo que realmente hace especial al Real Madrid Baloncesto es el camino
recorrido: una mezcla de cantera, fichajes brillantes y una cultura de trabajo que se ha

mantenido generacion tras generacion.

Por este equipo han pasado algunas de las mayores leyendas del baloncesto europeo
y mundial: Clifford Luyk, Fernando Martin, DraZen Petrovi¢, Arvydas Sabonis, Dejan
Bodiroga, Luka Don¢ic... Todos ellos dejaron una huella imborrable. Y no podemos
olvidar a Pablo Laso, una figura clave que marcé una época desde el banquillo. Este

legado, mas que una lista de éxitos, es parte de la identidad del club.

Pero si hay algo que diferencia al Real Madrid Baloncesto como activo comercial, es
su capacidad para conectar con el aficionado de una forma mas cercana y emocional
que el equipo de futbol. Mientras el futbol proyecta una imagen mas institucional,
global y corporativa, el baloncesto del Madrid tiene algo mas intimo. Es familiar, es
accesible. Los jugadores suelen estar muy presentes en redes sociales, participan en
campanas solidarias, visitan colegios, y mantienen un contacto mas directo con la
comunidad. Eso lo convierte en un canal perfecto para marcas que quieran hablar

desde la autenticidad y no solo desde el escaparate.

Su casa, el Movistar Arena, es otro punto a favor. Es uno de los pabellones mas
modernos y con mayor capacidad de Europa, con mas de 17.000 asientos y una
infraestructura pensada tanto para la competicion como para eventos de gran escala.
Los partidos de Euroliga y ACB se juegan casi siempre ante un publico entregado, con
ocupaciones que superan el 85%. Eso significa que cualquier marca que se asocie con
el equipo, también tendra presencia en un entorno real, emocional y con impacto

directo.
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Ademas, el club no solo brilla en la cancha. Fuera de ella, cuenta con un ecosistema
mediatico muy potente. Desde Real Madrid TV, que ofrece contenidos exclusivos como
partidos, entrenamientos o entrevistas, hasta retransmisiones en plataformas como
Movistar+, DAZN o EuroLeague TV, que llegan a mas de 90 paises. Esto amplia

enormemente el alcance de cualquier campafa que se active junto al equipo.

Y si hablamos del entorno digital, el Real Madrid no se queda atras. Tiene millones de
seguidores en Instagram, TikTok, Twitter/X, YouTube... y genera un volumen constante
de contenido atractivo, emocional y muy bien producido. Es una fuente inagotable de
historias: de superacién, de liderazgo, de compaferismo, de esfuerzo. Historias que

las marcas pueden utilizar para crear campanias reales, humanas y con sentido.

Todo esto convierte al Real Madrid Baloncesto en mucho mas que un equipo: es una
plataforma ideal para marcas que quieran dejar huella. Es una oportunidad de
asociarse a valores solidos, a un entorno emocional y a una comunidad global pero
profundamente conectada. Para una marca como Red Bull, con su ADN en la
innovacién, la energia y el espectaculo, esta alianza representa una oportunidad
estratégica para hacer algo diferente, auténtico y memorable. Porque aqui no se trata

solo de poner un logo. Se trata de contar una historia juntos.

3.1.4 Patrocinadores actuales del Real Madrid

El Real Madrid no solo es uno de los clubes de mayor relevancia a nivel deportivo,
sino que también lo es en términos comerciales. Su modelo de patrocinio esta
perfectamente estructurado y centralizado para maximizar el valor inmenso de su
marca. En vez de abordar cada deporte (como el futbol o el baloncesto) de manera
individual, el club gestiona sus acuerdos de manera colectiva, lo que le facilita

proporcionar a sus patrocinadores una visibilidad mundial, consistente y muy eficaz.

Esta estrategia tiene sentido: se construye sobre la solidez de una marca que
representa historia, éxito, valores y millones de seguidores en todos los rincones del
planeta. Numerosos acuerdos se establecen con el foco principal en el primer equipo
de futbol, pero la verdad es que, de algun modo, también se aplican al equipo de
baloncesto: ya sea mediante el contenido deportivo, contenidos digitales compartidos,

eventos de la empresa o presencia institucional.
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El modelo del club se basa en una serie de caracteristicas bastante definidas:

1. Centralizacion contractual: todos los acuerdos se formalizan desde el club
como entidad, aunque pueden modificarse para acciones particulares en el

futbol, baloncesto u otros campos.

2. Segmentacion por niveles: existen patrocinadores principales, premium

partners, colaboradores regionales y proveedores oficiales.

3. Activacion multicanal: las marcas tienen visibilidad no solo en camisetas, sino
también en redes sociales, Real Madrid TV, hospitality, eSports, campanas

digitales, etc.

4. Sinergias entre secciones: el baloncesto y el futbol comparten una gran
cantidad de recursos, lo que mejora la eficiencia de las campafas y fortalece la

imagen de la marca.

5. Flexibilidad por proyecto: hay posibilidades de crear acciones a medida,
centradas en momentos criticos de la temporada o orientadas a publicos

especificos.

En los ultimos anos, el club ha demostrado una actitud mas flexible con respecto a la
personalizacion de acuerdos. Se han llevado a cabo campafias centradas Unicamente
en el equipo de baloncesto, se han implementado acciones en redes sociales, eventos
de la empresa durante los partidos, e incluso colaboraciones audiovisuales que
resaltan historias relacionadas con el equipo. Todo esto posibilita que una marca como
Red Bull no simplemente se convierta en patrocinador, sino que lo haga de forma
Unica, con una perspectiva creativa, rompedor y completamente en sintonia con sus

principios.

¢ Qué aportaria Red Bull que no aportan los patrocinadores actuales?

Pese a que el Real Madrid ya posee una fuerte red de patrocinadores (en areas como
banca, automocién, tecnologia o cosmética), ninguno posee el perfil, la orientacién ni
la personalidad que brinda una marca como Red Bull. Su ingreso representaria un
respiro renovador, una transformacion de estilo y una nueva manera de narrar la

historia del club.

Estas son algunas de las claves que Red Bull aportaria al ecosistema actual:
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Una forma diferente de hacer las cosas: Red Bull no se restringe a exhibir
su emblema. Crea acontecimientos, genera contenidos que se difunden a gran
escala, provoca emociones. Posee una perspectiva fundamentada en el

espectaculo, la experiencia y la vinculacién emocional con el publico.

Un ecosistema propio muy potente: dispone de sus propios medios (como
Red Bull TV), redes sociales a nivel mundial, canales de YouTube, eventos
deportivos exclusivos, embajadores... Todo esto posibilitaria que el Real Madrid
Baloncesto alcanzara audiencias nuevas sin tener que depender

exclusivamente de terceros.

Sinergias inesperadas y muy valiosas: desde alianzas con deportistas del
universo Red Bull hasta producciones conjuntas con eSports, musica o arte
urbano. La marca es habil en vincular universos que, a primera impresion,

parecen distantes.

Activaciones que rompen moldes: desafios virales con jugadores, vivencias
envolventes para seguidores, contenidos totalmente digitales para plataformas
como TikTok, Twitch o YouTube. Red Bull no solo innova, sino que también

genera cultura.

Conexién natural con el publico joven:a diferencia de otros patrocinadores
que mantienen una presencia mas corporativa o formal, Red Bull maneja el
lenguaje de la Gen Z. Posee confiabilidad, proximidad y presencia en los

lugares donde se encuentran actualmente los jovenes.

No compite con los actuales patrocinadores: al no ser parte de industrias
como la banca, las aerolineas, la tecnologia o la automocion, su presencia

seria adicional y no entraria en conflicto con otros convenios del club.

Rol en el |Aplicacion en el| Diferenciacio
patrocinio baloncesto de Red BuII
Patroclnador tecnlco
Equipamineto deportivo
Aviacion ‘%pcnsor PIEEE No visble en basket
fuitbol

Vehiculooficial _ Ist ] 0000000 |

o |

Pairocinador global

gamlng

. Patrocinador
Tecnologia L Parcial
tecnolégico
Cisco Telecomunicaciones IEESMETR 7 Parcial _
redes
Adobe Software creativo eI GLERE Parcial _
creativo

Socio de
Teléfonica Telecomunicaciones conecyividad e
innovacion
Contenido experiencial,
Patrocinador Propuesta especifica y !
Propuesta Bebidas energéticas eventos propios y
principal propuesto | destacada BT
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Figura 1. Tabla de elaboracioén propia de lo patrocinadores del Real Madrid

3.1.5 Competencia: marcas de bebidas energéticas

Desde la década de los noventa, el sector de las bebidas energizantes ha sufrido un
cambio significativo. Lo que inici6 como un sector en desarrollo ha acabado por
establecerse como una categoria sélida en el sector de las bebidas sin alcohol a
escala mundial. Este aumento ha sido propulsado en su mayoria por tacticas
comerciales vinculadas al patrocinio deportivo, al marketing experiencial y a la
creacion de universos de marca distintivos y reconocibles.

Hoy en dia, las grandes marcas de la industria no solo compiten por el volumen de
ventas, sino también por su habilidad para crear cultura, influir en el ambito digital y
construir una presencia visible en el mundo deportivo. El publico objetivo sigue siendo
el de 18 a 35 afios: una generacion vinculada a la digitalizacion, interesada en la
actividad fisica, el ocio audiovisual y las experiencias unicas.

En este escenario, el deporte, especialmente aquellos de gran impacto visual y
emocional como el baloncesto, se ha transformado en un medio estratégico para
establecer una conexién genuina entre marca y consumidor. A continuacién, se
examina la posiciéon, el recorrido y las posibilidades que brindan las marcas mas
destacadas del sector en términos de patrocinio deportivo, en particular con el

baloncesto.

Red Bull

Red Bull ha sentado un precedente en la industria. Desde sus comienzos en la década
de los noventa, la marca ha optado por una tactica innovadora que trasciende el
patrocinio convencional, generando directamente sus propios equipos, eventos vy
medios de comunicacién. Este enfoque se ha concretado en iniciativas como Red Bull
Racing en la Férmula 1, clubes de futbol como RB Leipzig, Red Bull Salzburg o New

York Red Bulls, y eventos icénicos como Red Bull Rampage o Crashed

En lo que respecta al baloncesto, Red Bull ha mantenido una postura mas

experimental. Ha llevado a cabo torneos de streetball y 3x3, como el Red Bull Reign, y
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ha patrocinado a jugadores sobresalientes del baloncesto urbano, como Grayson
Boucher (The Professor). A pesar de que todavia no ha decidido patrocinar a un club
profesional de baloncesto, esta falta constituye una oportunidad estratégica para
transformarse en el primer gigante del sector con presencia directa en el baloncesto de

élite europeo, especialmente a través de un club como el Real Madrid.

Monster Energy

Histéricamente, Monster Energy ha enfocado su posicionamiento en los deportes
extremos, el automovilismo y la musica alternativa. La marca transmite una identidad
vinculada a la insurreccion y al espiritu "underground”, con colaboraciones en
motocross, skateboarding, UFC, rally, BMX y otros deportes de gran impacto visual.

En el campo del baloncesto, su aparicion ha sido casi inexistente. Algunas acciones
esporadicas se han llevado a cabo con jugadores de ligas inferiores o del ambito
callejero, sin embargo, no se ha documentado ninguna estrategia de patrocinio
constante con clubes o ligas profesionales. Esta falta se debe a su eleccion estratégica
de mantenerse distanciado de contextos institucionalizados, como el baloncesto

europeo.

Rockstar (PepsiCo)

Rockstar surgié como una alternativa americana a Red Bull, con una reputacion mas
accesible y de caracter urbano. Su estrategia se ha enfocado principalmente en
acontecimientos musicales, competencias de automovilismo (principalmente de
caracter "drift") y ciertos pactos en el contexto de los eSports.

En lo que respecta al patrocinio deportivo, su trayectoria ha sido irregular y sin una
linea definida. En relacién al baloncesto, no se han detectado patrocinios relevantes,

ni participacion en clubes, ligas o eventos propios.

Prime Hydration

Prime es una marca emergente con un rapido crecimiento, fundada por los influencers
Logan Paul y KSI. Desde su lanzamiento en 2022, se ha fundamentado en una
estrategia de marketing digital enfocada en redes sociales, con una notable habilidad
para crear dialogo y visibilidad en linea.

Ha firmado pactos significativos como patrocinador de la UFC, boxeadores
profesionales y del FC Barcelona, donde se encuentra en la camiseta de
entrenamiento del equipo. No obstante, en el campo del baloncesto no se han llevado

a cabo campafas ni iniciativas relevantes. Hasta ahora, su enfoque se ha enfocado en
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deportes de contacto, entretenimiento en linea y disciplinas con gran repercusion en

los medios, sin diversificarse hacia el baloncesto.

Reign / Bang / 28 Black

Estas marcas constituyen un nivel secundario en el sector. Su estrategia de mercado
se fundamenta en la agresividad en términos de precio, la distribucidon concentrada
(gimnasios, tiendas de nutricion deportiva) y la orientaciéon hacia publicos del mundo
del fitness y el culturismo. Su comunicacién generalmente se enfoca en promociones

especificas, alianzas con microinfluencers e iniciativas digitales de alcance limitado.

Respecto al baloncesto, no se ha identificado ninguna presencia significativa. No estan
involucrados en ligas, clubes o competencias, y no han creado contenido ni camparias

especificas orientadas al ambito del baloncesto profesional o amateur.

3.2 Estrategias de comunicacion en acuerdos de patrocinio

Estrategias de gestion de marca en el deporte

Segun Navarro (2023), en el ambito deportivo tener una estrategia de gestion de
marca es esencial para sobresalir y distinguirse de los competidores. En esta parte,
encontraremos algunas de las estrategias mas relevantes empleadas en el sector

deportivo:
e Establecimiento de una identidad visual sélida:

Es esencial para comunicar los valores y la personalidad de una marca en el
ambito deportivo. Esto conlleva la utilizacion de un logotipo Unico, una gama
cromatica consistente y un disefio grafico que represente la esencia de la

marca.
e Branding y posicionamiento:

El branding deportivo implica crear una imagen firme y clara en la percepcion
de los consumidores. Esto conlleva determinar qué principios simboliza la
marca deportiva y como aspira a establecerse en el mercado. Un
posicionamiento definido y distintivo es esencial para convencer a los

consumidores a seleccionar una marca especifica en lugar de las demas.
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Estrategias de marketing digital:

En el entorno digital actual, disponer de tacticas de marketing digital eficaces
es crucial para la administracion de la marca en el ambito deportivo. Esto
conlleva la utilizacion de multiples herramientas como las redes sociales, el
marketing por correo electronico, el contenido multimedia, la publicidad en
internet y el SEO. Estas tacticas posibilitan incrementar la notoriedad de la
marca, establecer una interaccion con los seguidores, y fomentar un

compromiso con el publico.
Desarrollo de una estrategia de comunicacion:

Es esencial desarrollar una estrategia de comunicacioén eficaz para incrementar
la visibilidad y la presencia de una marca en el sector deportivo. Hay tres
elementos esenciales en este procedimiento: la utilizacion de redes sociales, el

marketing de contenidos y las relaciones publicas y los medios de difusion.
Uso de redes sociales para aumentar la visibilidad:

Las redes sociales se han convertido en un recurso esencial para el marketing
en el ambito deportivo. Mediante plataformas sociales Facebook, Instagram
,Twitter y YouTube, las marcas tienen posibilidad de establecer una conexion
directa con su publico, y establecer vinculos fuertes. Para maximizar el uso de
estas plataformas, es esencial elaborar una estrategia de contenido relevante,

ajustada a cada una de ellas.
Marketing de contenidos:

Desempena un rol crucial en la estrategia comunicativa de una marca de
deporte. El desarrollo y difusion de contenido, informativo y divertido facilita la
fidelizacion y captacién del publico, forjando una relacion de confianza vy
consolidando a la marca como lider en su campo. Para lograrlo, resulta crucial
entender las particularidades e intereses de cada publico, con el fin de elaborar
contenido que se adecue a sus intereses. Se puede emplear diversos formatos
de contenidos, tales como articulos, videos, infografias para alcanzar al publico

de forma diversa y mantener su interés a lo largo del tiempo.

Relaciones publicas y medios de comunicacion:
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Crear y mantener relaciones sodlidas con los medios y periodistas, ademas de
asistir a eventos vinculados al deporte posibilita incrementar la visibilidad y

producir una imagen favorable para la marca.
Las claves del marketing de Red Bull

La estrategia de marketing de Red Bull se fundamenta en varios pilares esenciales
que han sido cuidadosamente elaborados para establecer una relacion perdurable con
sus consumidores. La marca ha puesto su atencidbn en crear experiencias que

trascienden el simple acto del consumo:

e El uso de un lema potente como “Red Bull te da alas”, que se vincula con la

energia y la vitalidad.

e Inversion en eventos de gran relevancia que no solo aseguran visibilidad, sino

que también promueven la participacion de su publico objetivo.

e Fomento de una cultura de marca que impulse el desempefio y el avance

personal.

Red Bull ha puesto su confianza en eventos y patrocinios que representan su filosofia
de aventura y entretenimiento. La empresa ha participado en varias disciplinas
deportivas. generando vivencias unicas que conectan con su identidad. (Ammiel,
2024)

3.3 Branding y visibilidad de marca en el deporte profesional

Branding deportivo

El branding deportivo es un procedimiento que no solo se relaciona con aspectos
estéticos, sino con la creacion de una historia coherente que conecte con los valores
comunes entre la marca y sus seguidores. Asi, el branding deportivo no solo
contribuye a incrementar la fidelidad de los seguidores, sino que también se

transforma en un componente esencial para la identificacion y el prestigio de la marca.

Aparte del emblema o los tonos, el branding deportivo es la esencia que establece la
relacion entre los equipos, deportistas o entidades deportivas y sus aficionados mas
fieles. Una vinculacion que no solo fomenta la fidelidad, sino que también crea una

identidad unica que va mas alla del ambito deportivo.
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En este contexto, el branding deportivo posibilita resaltar una marca frente a sus
rivales,y simultaneamente forjar conexiones emocionales duraderas, produciendo
ingresos, patrocinios y resistencia frente a los retos variables que surgen en el

escenario cambiante del marketing deportivo.

e Construccion de lealtad y vinculo emocional, cualquier marca con una identidad

atractiva puede entrar en la vida de sus seguidores.

e Generacion de beneficios y patrocinios: El branding eficaz no solo capta la
atencion de los seguidores sino que también capta la atencién de potenciales
patrocinadores. El conocimiento y la imagen de una marca son elementos
esenciales que afectan las elecciones de los patrocinadores en el ambito
competitivo del marketing deportivo. Las marcas que han forjado una
reputacion fuerte y positiva poseen mayores oportunidades de captar

inversiones y alianzas comerciales.

e [Extension de la marca a través de productos y experiencias: El potencial de
una marca para brindar mas alla del terreno de juego aporta de manera
considerable a su triunfo a largo plazo, desde productos licenciados hasta

eventos interactivos.

e Resistencia frente a los retos: en un mundo del deporte incierto, una marca con

un branding fuerte es mas resistente a los retos. (Rivero, 2024)

En el mundo del deporte, la marca es fundamental. Desde equipos de alto rendimiento
hasta clubes deportivos locales, una marca puede fomentar fidelidad, captar a los

seguidores y generar un legado duradero.

El branding deportivo conlleva la creaciéon de una identidad unica para una entidad
deportiva que establezca conexiones con seguidores, deportistas y grupos de interes.
Es mas que un logotipo o los colores del equipo: implica determinar tu identidad y la
manera en que estableces conexién con tu audiencia. Una marca deportiva exitosa

suscita sentimientos y distingue a tu organizacién y equipo de los competidores.
Los elementos fundamentales de la marca deportiva comprenden:

e Logotipo e identidad visual: Debe ser unico y representar los principios y

trayectoria de su equipo.
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e Desarrollar storytelling: Cada equipo cuenta con una trayectoria. La historia de
la marca debe ser esencial, contribuyendo a establecer un vinculo emocional
con el publico. (Sports & Athletic Branding | UNANIMOUS - Branding Agency,
Marketing, Design, Web, Video - Lincoln NE « Midwest, s. f.)

e Desarrollar experiencias inolvidables: El branding en el deporte trasciende los
productos; se enfoca en generar experiencias Unicas para los clientes. Los
eventos deportivos, las iniciativas en las redes sociales, las colaboraciones con
influencers o deportistas y los patrocinios son oportunidades magnificas para
relacionarse de manera directa con los aficionados y consolidar las conexién
con ellos. La creacién de experiencias o la participacion en eventos puede

generar un vinculo mas fuerte con la marca.

En el escenario cambiante de la marca corporativa, el patrocinio estratégico se
presenta como un recurso potente para incrementar la visibilidad de la marca.
Conforme las empresas intentan posicionarse en los mercados competitivos, admiten
que la simple calidad del producto no basta. Por otro lado, optan por alianzas y

patrocinios estratégicos para potenciar la visibilidad de su marca.

La alineacion estratégica y alcance del publico objetivo en donde los patrocinios
exitosos se basan en la concordancia de los valores de la marca con el evento o
entidad que los patrocina. Ya sea un torneo deportivo o evento cultural, la marca tiene
que resonar con los intereses y deseos de los espectadores. Un ejemplo es el vinculo
de NIKE con la NBA no solo fortalece su reputacion en el ambito deportivo, sino que

también capta la atencién de los aficionados al baloncesto a nivel global.
Los componentes fundamentales de una buena narrativa

Para una buena narrativa, requerimos de personajes persuasivos, un reto que conecte
con el publico, y un final que no solo resuelva el problema, sino que también fortalezca

los principios de la marca.
Las ventajas del storytelling en la publicidad son las siguientes:

e Mejorar el reconocimiento y fidelidad hacia la marca: La narracion de historias
revela como nadie quién eres, por qué sobresale, y establece una serie de

clientes fieles que se identifican con los valores de la marca.
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e Incrementar el engagement y la interaccion: fomenta una mayor implicacién del
publico, dado que las historias bien narradas atraen la atencién e incitan a los

clientes a interactuar con la marca. (Limon, 2024)
Brand awareness

El brand awareness o reconocimiento de marca se refiere a la capacidad de los
consumidores para reconocer una marca y vincularla con un producto o servicio

concreto.

En el ambito del marketing actual, donde la competencia es desmesurada y las
alternativas son numerosas, es vital poseer un elevado grado de reconocimiento de

marca.

No solo es necesario que el consumidor identifique el logotipo o el eslogan de la
marca, sino que establezca un vinculo emocional y cognitivo que torne a la marca la
primera alternativa en la mente del consumidor. Este reconocimiento no solo potencia
las ventas, sino que también promueve la fidelidad del cliente y puede ser un factor

distintivo esencial en mercados de publicidad saturados. (Deiscar, 2024)
Estrategias eficaces para captar patrocinadores

e Comprensién detallada del publico objetivo: Antes de acercarse a un potencial
patrocinador, es vital entender en profundidad al propio publico objetivo del
propio equipo o evento deportivo. Las marcas aspiran a alinear sus productos
con publicos que representen su mercado objetivo. Suministrar informacién
demografica precisa, patrones de consumo y conductas del publico puede ser

un elemento determinante.

e Herramienta clave: el uso de analisis y herramientas de big data posibilita que
los equipos deportivos ofrezcan a posibles patrocinadores de quiénes son sus

seguidores y de su comportamiento.

e Propuesta de valor personalizada: La entidad deportiva posee su propio
caracter, su comunidad de seguidores, su trayectoria y su historia, pero cada
patrocinador persigue metas distintas, por lo que resulta esencial elaborar una

propuesta de valor que adecue a sus requerimientos particulares.
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e |nnovacién en las activaciones de marca: Las activaciones de marca
innovadoras son un método eficaz para captar la atencién de los
patrocinadores. Dichas activaciones pueden abarcar desde la generacion de
contenido unico para las redes sociales hasta la incorporacion de tecnologia de
vanguardia, como la realidad aumentada , con el fin de potenciar la experiencia
de los seguidores. Un ejemplo de ello es la NBA, ha empleado la realidad
virtual para brindar a los seguidores la sensacion de estar en el campo durante
los partidos, lo que ha atraido también a patrocinadores interesados en

asociarse con estas experiencias inmersivas. (Navarro, 2024)

3.4 Casos de éxitos internacionales: Red Bull y otros grandes

patrocinios

3.4.1 Caso Red Bull: Innovacion en la Activacion de Patrocinio

Deportivo

Red Bull ha transformado la industria del marketing deportivo a través de una tactica
que va mucho mas alla del patrocinio tradicional. La marca austriaca ha invertido en
generar experiencias Unicas, incorporando su producto y su filosofia en el estilo de
vida de los consumidores, en particular, entre los jévenes y los seguidores del deporte.
De acuerdo con el estudio, “las campanas publicitarias de Red Bull fueron un antes y
un después en la industria del marketing deportivo”, consiguiendo distinguirse

mediante la innovacion y la conexion emocional con su publico objetivo.

Una de las bases esenciales de la estrategia de Red Bull es la activacion del
patrocinio, que implica el desarrollo de acciones y eventos que posibilitan la
interaccion directa de la marca con los seguidores y atletas. Red Bull no solo ostenta
su emblema en ropa o publicidad estatica, sino que también coordina eventos
deportivos propios, como la Red Bull Air Race o el Red Bull Crashed Ice, entre otros.
Estos eventos no solo otorgan visibilidad, sino que también fortalecen los valores de la

marca, tales como el esfuerzo, la emocion y la innovacion (Alvaro.Cimarra, s. f.).

Red Bull y las redes sociales: la manera en que la marca ha logrado establecer

una conexion con la audiencia mas joven
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Uno de los logros mas destacados de Red Bull ha sido su habilidad para ajustarse a
las variaciones en la conducta de los consumidores, en particular entre la Generacién
Z.

Mediante las redes sociales, la marca ha desarrollado un tono fresco y desenfadado

que ha tenido un gran impacto en este publico.

Su contenido no solo se centra en promover su reconocida bebida energética, sino

que trasciende mucho, exhibiendo un estilo de vida dinamico y aventurero.

Red Bull siempre se destaca en el ambito de la comunicacién, empleando plataformas
como Instagram, Twitter, o TikTok para difundir contenido atractivo y dinamico, que

abarca desde deportes extremos hasta musica y cultura.
La repercusion de las actividades y patrocinios en la imagen de Red Bull

En términos de marketing de eventos y patrocinios, Red Bull se encuentra en una liga
propia en términos de conocimiento de marca. La marca ha logrado aprovechar
acontecimientos de gran relevancia para fortalecer su imagen. Desde el salto
estratosférico de Félix Baumgartner, que atrajo a millones de espectadores alrededor
del mundo manteniéndolos enganchados a la television por varias horas, hasta su
participacién en grandes competencias como la Formula 1, Red Bull ha evidenciado
que no tiene miedo a correr riesgos y que ademas aspira a que reconozcamos su

marca con este tipo de actitud.

Estos acontecimientos no sélo fortalecen el vinculo de Red Bull con la aventura, sino
que también evidencian su dedicacion a la innovacion y al desempefo extremo.
(Deiscar, 2024)

3.4.2 Tipos de patrocinio de Red Bull en el mundo del deporte

Red Bull es una de las marcas mas activas y diversificadas en el patrocinio deportivo a
nivel global. Su estrategia abarca desde la propiedad de equipos hasta acuerdos
comerciales, organizacién de eventos y apoyo a atletas individuales en multiples

disciplinas. Aqui se resumen los principales tipos y ejemplos de sus patrocinios:
1. Propi i

e Red Bull posee y gestiona equipos en varias disciplinas, lo que le permite un

control total sobre la marca y la estrategia deportiva:
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e [utbol: RB Leipzig (Alemania), Red Bull Salzburg (Austria), New York
Red Bulls (EE. UU.), Red Bull Bragantino (Brasil), Omiya Ardija (Japon).

e Foérmula 1: Oracle Red Bull Racing (F1), Scuderia AlphaTauri (antes

Toro Rosso).

e Otros deportes: Equipos en deportes extremos y eSports.

2. Patrocinios principales y acuerdos comerciales

e Red Bull firma acuerdos de patrocinio con clubes y organizaciones deportivas

de alto perfil:

e Futbol: En 2025, Red Bull se convirtié en patrocinador oficial del Atlético
de Madrid, aportando cerca de 40 millones de euros por temporada
hasta 2027, con presencia de marca en el estadio y en experiencias
para aficionados. Otro de los clubes del que Red Bull también pasoé a
formar parte es del Leeds United, del que poseen acciones y del cual
son patrocinadores oficiales en la camiseta tanto de la seccion
masculina y femenina desde la temporada 2024/2025, sin implicar
cambio en el naming y logo del club, las cifras del acuerdo no se

revelaron.

e Foérmula 1. Oracle es el principal patrocinador del equipo Red Bull
Racing, con un acuerdo estimado en 100 millones de ddlares anuales.
Otros acuerdos recientes incluyen Gate.io (140 millones en tres afos) y,

anteriormente, Bybit (50 millones de ddlares anuales).

3. Organizacioén y patrocinio de eventos

e Red Bull organiza y patrocina eventos deportivos propios, muchos de ellos

emblematicos en deportes extremos y de accion:

e Red Bull Cliff Diving, Red Bull Air Race, Red Bull X-Fighters, Red Bull

Crashed Ice, entre otros.

4. Patrocinio de atletas individual
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&

e Red Bull apoya a cientos de deportistas de élite en disciplinas como motocross,
skate, surf, snowboard, ciclismo, deportes de motor, futbol, atletismo y mas,

proporcionandoles apoyo financiero, logistico y de imagen.

5. Activaciones de marca y experiencias

e Red Bull integra su marca en la experiencia de los aficionados, tanto en
estadios (como el Metropolitano del Atlético de Madrid) como en eventos y
campafias digitales, buscando siempre innovar y conectar con el publico joven

y afin a la adrenalina

Ejemplos destacados

Tipo de patrocinio
RB Leipzig, Red Bull Salzburg, New York Red Bulls,
Oracle Red Bull Racing

Atlético de Madrid, Leeds United

Juan Lebron, Pedro Acosta, Jorge Martin, Maverick Vifiales,
The Grefg, Endrick, Neymar

Propiedad de equipos

Patrocibio principal
Organizacion de eventos

Patrocinio de atletas

Activaciones y
experiencias

Experiencias en estadios, eventos y campafias digitales

Figura 2. Tabla de elaboracién propia donde se muestran los tipos de patrocinio
de Red Bull

. Red Bull en el padel

El padel es un deporte de masas en Espafia y que crece a nivel mundial mas que

ningun otro, es en este panorama donde entra Red Bull desde el afio 2024.

Red Bull ha dado un paso decisivo en el mundo del padel con un acuerdo estratégico y
multianual con Premier Padel, el principal circuito profesional internacional. Este
patrocinio, anunciado en febrero de 2024 y vigente hasta el final de la temporada
2027, es considerado el mayor acuerdo de retransmision, produccion y patrocinio de la

historia en el padel.

Caracteristicas principales del patrocinio

o Difusién y produccién audiovisual:
Red Bull TV emite en directo, y de forma gratuita, todos los partidos de Premier

Padel desde cuartos de final hasta la final de cada torneo en mas de 130
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paises, aportando una produccion innovadora y una experiencia audiovisual de

primer nivel.

e Alcance global:
La alianza permite que el padel llegue a nuevas audiencias internacionales

gracias a la red de medios y plataformas digitales de Red Bull, acelerando asi

la internacionalizacion del deporte.

e Creacién de contenido y activaciones:
Red Bull desarrolla y difunde contenido exclusivo y atractivo para aficionados

durante todo el afio en sus plataformas sociales y digitales. Ademas, promueve
activaciones dentro y fuera de la pista, mejorando la experiencia de jugadores y

publico, e impulsando la visibilidad del circuito y de sus protagonistas.

e Patrocinio de jugadores:
Antes de este acuerdo global, Red Bull ya patrocinaba a algunos de los

mejores jugadores del mundo, como Juan Lebrén, Ale Galan y Bea Gonzalez.

Innovacion y transformacion:

El acuerdo busca transformar la experiencia del padel profesional, apostando por la

digitalizacion, la innovacion en la produccion y la expansion del deporte a nivel global

4. Red Bull y su estrategia global de patrocinio

4.1 Filosofia y posicionamiento de Red Bull en el deporte

Red Bull se posiciona actualmente como una de las principales marcas en el deporte a
nivel mundial, siendo duefio y patrocinador de entidades deportivas, deportistas o
creando sus propias competiciones y eventos deportivos. La marca siempre ha estado
relacionada con los deportes extremos y de motor, seguramente, su equipo mas
conocido sea la escuderia de Formula 1; pero desde hace unos afos estan entrando
en mas deportes de “a pie” como puede ser el futbol o el padel. En el mundo del motor,
Red Bull es el principal sponsor y uno de los productos mas conocidos, como ya
hemos dicho antes, cuenta con su escuderia de Formula 1 Red Bull Oracle, pero

también cuenta con un segundo equipo RB Visa Cash App, que le sirve como equipo
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de formacion. En MotoGP, por su parte, es el patrocinador principal del KTM Factory
Racing, llamado Red Bull KTM y de su equipo satélite Tech3; ademas de ser
patrocinador de la competicion, siendo el naming sponsor en dos de sus grandes
premios y patrocinador personal de 5 pilotos fuera de la estructura de KTM, uno de
ellos, el actual campedén del mundo, Jorge Martin. La bebida austriaca también se
encuentra presente en deportes de accién como el ciclismo, skate, surf o el baile,
donde dispone de competiciones propias como Red Bull Rampage, Red Bull
Valparaiso Cerro Abajo o Red Bull BC One, donde junta a los mejores deportistas del
mundo de cada una de las disciplinas. El caso del ciclismo es uno de los deportes de
mayor expansion para la marca, la cual empezd por sus disciplinas mas extremas y
menos vistas, para ir acercandose cada vez mas a las principales pruebas UCI,
patrocinando desde hace afnos a ciclistas de MTB, para pasar mas tarde al ciclo cross
de la mano de nombres como Wout Van Aert y acabar llegando a la ruta con 2
equipos: el Red Bull-Bora-hansgrohe y el Tudor Pro Cycling. En el futbol, cuentan con
6 equipos propios, de los que Red Bull es duefio, Red Bull Salzburg y FC Liefering en
Austria, RB Leipzig en Alemania, New York Red Bull en la MLS, Red Bull Bragantino
en Brasil y RB Omiya Arija en Japon; ademas es el principal patrocinador del Leeds
United y desde hace unos meses se encuentra presente en el Atlético de Madrid, lo
que demuestra el interés de Red Bull por los deportes mayoritarios y por estar
presente en todos los mercados. En el caso del baloncesto, que es lo que se trata
nuestro trabajo, Red Bull no dispone actualmente de ninguna colaboracién con ningun
equipo, pero si ha mostrado interés en entrar en la NBA con una nueva franquicia y
tiene eventos propios relacionados directamente con el deporte, Red Bull Reign es la
competicion de baloncesto de la marca austriaca, que se basa en un torneo de 3x3.
Ademas, es patrocinador personal de jugadores como es el caso de Sergio LLull en el
Real Madrid.

4.2 Modelos de patrocinio: Propiedad de equipos, eventos, atletas y

acuerdos comerciales

Importancia del patrocinio deportivo

Hoy en dia, Red Bull es la segunda mayor compania de bebidas tras Coca-Cola,

comercializando 9.800 millones de latas a consumidores globales en 2021. Un afo
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antes, la compafdia invirti6 1.600 millones de euros, aproximadamente un cuarto de

sus ganancias anuales, en patrocinios y publicidad.

Su objetivo es el conjunto demografico a nivel global. Red Bull y sus competidores han

invertido grandes sumas de dinero en persuadir a la Generacién Z. Una manera de

lograrlo, tal como otras industrias han evidenciado previamente, es mediante el

patrocinio deportivo.

El deporte resulta especialmente eficaz como herramienta de marketing por tres

motivos fundamentales:

Atrae a los jovenes consumidores: Si se captan clientes jovenes, es posible

generar un elevado nivel de fidelidad hacia la marca.
El deporte capta la atencién de un publico amplio

El deporte inspira entusiasmo y dedicacion: estas son caracteristicas que las

marcas buscan vincular con sus productos. (Ruiz, 2023)

El mundo del patrocinio deportivo es muy extenso y variado, con diversas estrategias

que se ajustan a las demandas particulares de las partes implicadas. Algunos de los

modelos de patrocinio deportivo son:

Patrocinio econdmico: es el mas comun e implica pagar una suma de dinero
determinada a la parte patrocinada con el fin de que esta exhiba el nombre y la
imagen del patrocinador. Esta es la situacion de Fly Emirates con el Real

Madrid de futbol o de Spotify con el FC Barcelona.

Patrocinio material: en esta situacion, el respaldo a los atletas se basa en

proporcionar el material que requieren para llevar a cabo su practica.

Patrocinio mediatico: Son los medios que optan por destinar grandes
cantidades de dinero a clubes o atletas con el fin de conseguir informacion

relevante y, de esta manera, obtener publico.

Patrocinio nominativo: en este caso, una marca consigue su propio nhombre a

un evento o estadio. Sucede bajo el nombre de la Liga Espafiola de futbol
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profesional, conocida como Liga Santander, o bajo el nombre de estadios de

futbol, como el Camp Nou Spotify o Abanca Balaidos.

e Patrocinio personal: Es el tipo de patrocinio que una marca opta por realizar
con un atleta especifico, ya que piensa que refleja de manera ideal los valores
de su marca. Un ejemplo es el caso de la firma entre Nike y el jugador Michael

Jordan. (De Redaccién de la Universidad Internacional de la Rioja, 2024)
Patrocinio deportivo vs tradicional

Segun lo aprendido en las clases de Alberto Blazquez estas son las diferencias entre

dichos patrocinios:
e Incertidumbre del resultado deportivo
e Presion de la opinion publica
e Diversidad de objetivos entre las partes (empresa, deportistas, equipo, etc.)
e Efimera duracion de los logros

e [nfluencia de las emociones en la toma de decisiones

Posible fanatismo y conductas irracionales

El marketing esta compuesto por 4 p basicas: producto, promocién, precio y plaza.

Cada una esta formado por las siguientes subdivisiones:
e Producto: caracteristicas, nombre de marca, empaque, servicio y garantia.
e Precio: precio de \listas, descuentos, rebajas y periodo de pago.

e Promocion: publicidad, ventas personales, promocion de ventas y relaciones

publicas.
e Plaza: establecimientos, canales, cobertura e inventario.
Ventajas del patrocinio deportivo para las marcas
1. Mayor visibilidad de marca: Acceso a audiencias masivas y globales.

2. Incremento de ventas y nuevos clientes: La asociacién emocional con el

deporte impulsa las ventas.
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3. Publicidad y cobertura mediatica: Amplificacién de la marca a través de

medios y retransmisiones.

4. Diferenciacién frente a la competencia: Posicionamiento como referente en

el sector.

5. Aumento de la lealtad a la marca: Fidelizacién de los consumidores gracias a

la conexién emocional. (Universidad Europea, 2024)

4.3. Benchmarking internacional:

Para comprender mejor el potencial de una posible alianza entre Red Bull y el Real
Madrid Baloncesto, es fundamental investigar como se han realizado alianzas
parecidas en otros escenarios. El analisis de estos casos facilita la identificaciéon de
buenas practicas, estrategias exitosas y modelos que podrian ajustarse a la situacion
del club de Madrid. En este contexto, el benchmarking se transforma en un
instrumento esencial, no solo para motivarse, sino también para elaborar una

propuesta realista y audaz.

Red Bull, especialmente, es una de las marcas que ha logrado incorporar con mayor
éxito el deporte en su identidad. No se restringe a patrocinar eventos o estampar su
emblema en camisetas. Su vinculo con el deporte es mucho mas estratégico y
profundo. Con el paso del tiempo, ha llevado a cabo proyectos independientes en

diversas disciplinas:
Red Bull y la Férmula 1: el caso Red Bull Racing

Un caso evidente del compromiso de Red Bull con el deporte es su entrada en la
Férmula 1 con la fundacion de su propio equipo, Red Bull Racing, en 2005. En vez de
desempefarse como patrocinador externo, optd por comprar una escuderia para tener
una presencia completa en el ambito deportivo. Esta estrategia ha producido
resultados sobresalientes: numerosos titulos mundiales, tanto en la categoria de
pilotos (con personalidades como Sebastian Vettel o Max Verstappen) como en la de

constructores.

Sin embargo, el triunfo de Red Bull en la F1 no se restringe Unicamente a lo deportivo.

Ademas, ha logrado establecer una marca potente en torno al equipo, con contenidos
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visuales impresionantes, documentales, eventos y una estrategia comunicativa que

establece una conexion directa con un publico joven, fascinado por la adrenalina y la
rapidez. Esta mezcla de desempefio y reputacion ha establecido a Red Bull como uno

de los lideres en el marketing deportivo a escala mundial.
Red Bull en el futbol: RB Leipzig y Red Bull Salzburg

El modelo de participacidn activa también ha hecho su aparicion en el ambito del
futbol. Red Bull no solo patrocina equipos: establece y administra sus propios clubes,
tal como sucede con el RB Leipzig en Alemania y el Red Bull Salzburg en Austria. Los
dos conjuntos han conseguido ubicarse en la cima de sus ligas y han desempefado
un rol sobresaliente en competencias europeas como la Champions League y la

Europa League.

Una de las razones de este triunfo es su compromiso con el talento emergente.
Mediante una organizacion vanguardista y una considerable inversion, estos clubes se
han transformado en fuentes de talento. Ademas, la identidad de Red Bull, que incluye
juventud, energia, ambicién e innovacion, se encuentra totalmente en sintonia con la

imagen visual, el estilo de juego ofensivo y la comunicacion digital de estos clubes.
Patrocinios individuales: el caso de Endrick

Ademas de su compromiso con equipos, Red Bull ha demostrado su habilidad para
invertir en atletas en ascenso de manera individual. Un caso sobresaliente es el del
brasilefio Endrick, una joven promesa contratada por el Real Madrid, a la que Red Bull

ha respaldado desde antes de su llegada a Europa.

Este tipo de respaldo personal posee un alto valor comunicativo. La marca respalda al
atleta en su desarrollo y produce contenido que trasciende el ambito deportivo: videos,
entrevistas, retos y campanas que facilitan la conexién con el publico desde un punto
de vista mas emocional y préximo. Este monitoreo constante sostiene la presencia de

la marca en el debate publico, particularmente entre la juventud.
Colaboraciones innovadoras en la NBA

Otro lugar donde se han establecido colaboraciones innovadoras entre marcas y
deporte es la NBA, uno de los contextos mas competitivos y mediaticos del mundo.

Por ejemplo, marcas como GHOST Energy han colaborado con equipos como los
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Phoenix Suns para generar experiencias completas: desde la bebida oficial del equipo

hasta areas visuales en el estadio, ofertas unicas y contenido en redes.

En estas situaciones, el secreto radica en que las alianzas no se limitan a la visibilidad,
sino que aportan un valor extra para el aficionado. Se desarrollan campanas
compartidas, productos a medida, competencias, e incluso iniciativas sociales o
acontecimientos en la comunidad local. Esto fortalece la sensacion de identidad y

establece una relacion genuina entre la marca, el equipo y los seguidores.

5. El Real Madrid de baloncesto como plataforma de marca

El objetivo comun del acuerdo es potenciar la visibilidad de la seccion de baloncesto
del Real Madrid, en el ambito nacional y también internacional. También, una de las
principales intenciones es obtener una imagen del equipo como una marca fuerte,
moderna y alineada con los valores del deporte actual; lo que implica, por lo tanto,
atraer a los jovenes que buscan experiencias, contenidos digitales y productos de
marca con valor emocional, asi como generar nuevas fuentes de ingresos a partir de la
explotacién de contenidos, de eventos, de productos de merchandising y de derechos
de retransmisién. Otro de los motivos de peso es, sin embargo, la autosuficiencia
econdémica de la seccién de baloncesto, esto es, disminuir su necesidad de recursos a
partir del presupuesto total que genera el club, liderando las bases para luego crecer,

de manera sostenida, autosuficiente e independiente, en el largo plazo.

5.1 Historia, valores y proyeccion internacional del club

La fundacién del Real Madrid: origenes de una leyenda

Desde su fundacién, el Real Madrid ha escrito con letras doradas la historia del futbol
europeo, se cred de manera oficial en 1902. Aunque Julian Palacios fue el primer
presidente no oficial, el principal difusor que logré llevar a cabo la creacion del ente fue
Juan Padrés, un catalan que lo constituyé poco después, en el mismo afo.Cabe
mencionar que la creacién de la entidad sigue al florecimiento del interés por el fatbol
en la capital de Espafia en un momento en el que este deporte empezaba a abrirse

paso en las clases medias urbanas.
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Desde sus origenes el club fue ambicioso, esto es, ensefié capacidad de liderazgo.
Por ejemplo, en el afo 1902, promovié la organizacion de un torneo en homenaje a la
persona del rey Alfonso Xlll, que pasaria a convertirse en la actual Copa del Rey, uno

de los torneos mas significativos del futbol espafiol (Primavera Blanca, s. f.).

El incremento del numero de socios provoco que el club tuviese que trasladarse hasta
el estadio O'Donnell, lo que le permitié ampliar su capacidad para recoger mas dinero.
Esta circunstancia se produjo cuando el club se encontraba en un momento crucial en
su andadura: en el afo 1920, el Rey de Espafa le otorgd el titulo de “Real” y cambié

su denominacién a Real Madrid Club de Futbol (Primavera Blanca, s. f.).

En los afos 20 el Real Madrid senté sus bases como pionero en el fatbol espaniol,
haciendo giras internacionales que le sirvieron para engrandecer su popularidad y
trascendencia al otro lado de las fronteras de nuestro pais. En el afio 1928, fue uno de
los clubes fundadores del Campeonato Nacional de Liga, hoy conocido como La Liga

(Primavera Blanca, s. f.).

Desde entonces, el club ha estado siempre en el Campeonato Nacional de Liga, que le

otorga su consideracién de gigante histérico.

La época de la Republica también aporté grandes momentos deportivos. Durante la
temporada 1931-1932 de la mano de Lippo Hertza, el Madrid lleg6 a ganar La Liga sin
perder un solo partido, lo cual es un hecho infrecuente en la historia del futbol. En esos
afios el equipo llegd a incorporar jugadores como el portero Ricardo Zamora o los
defensas Ciriaco y Quincoces, formando una de las mejores defensas del mundo

(Primavera Blanca, s. f.).

Sin embargo, aquella época de esplendor se vio dramaticamente alterada por la
eclosiéon de la Guerra Civil Espafiola en 1936. La violencia de la contienda cort6 las
aspiraciones deportivas del club, de forma que las penalidades afectaron a jugadores y
dirigentes. El presidente de ese momento era Sanchez Guerra; el presidente interino
era Antonio Ortega y también fue ejecutado por el régimen del franquismo. El Real
Madrid, que iba vinculado ideolégicamente a la Republica, pasé por una situacién de
debilidad en los inicios del franquismo y en cambio otros clubes, como el Atlético

contaban con condiciones institucional y militar (Primavera Blanca, s. f.).
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En esta serie de acontecimientos negativos el club pasé su peor momento sin titulos
de 1933 a 1954, no gand ninguna liga y como mucho sélo ganaria dos copas (1946 y
1947).

Incluso llegd a encontrarse cerca del descenso en hasta en dos ocasiones.

No obstante, la llegada de Santiago Bernabéu a la presidencia a finales de diciembre
de 1943 propicid una nueva etapa. Bernabéu, jugador y entrenador en su pasado,
propicié una profunda transformacién de la institucion tanto a nivel deportivo como a
nivel estructural. Bajo su mandato el Real Madrid se convertiria en una institucion
sinbnimo de grandeza, escribiendo a través del mismo las paginas mas gloriosas de

su historia (Primavera Blanca, s. f.).
Historia del Real Madrid Baloncesto
Fundacién y primeros ainos (1931-1950)

La seccion de baloncesto del Real Madrid se establecié el 8 de marzo de 1931, lo que
significa que en forma de actividad deportiva mas o menos organizada, mas o menos
relacionada con el baloncesto, comenzé en 1929. Debemos este desarrollo al
entusiasmo y vision de Angel Cabrera, a quien algunos expertos consideran el pionero
del baloncesto en Castilla. Cabrera fue, es y sera su propio publicista y electrifico la
pasion de mucha gente, C. S. A. I. a través de este anuncio en el diario ABC, que
ayudod a iniciar el primer equipo oficial que se llamé, como adivinaran, Real Madrid
Basket-Ball. Este club consumado comenzo a entrenar en las instalaciones deportivas
del Standard Club vy, literalmente, un suspiro después, jugé su primer partido formal de
volcada al estilo bang stepping contra el Dumping Basket-Ball Club el 22 de marzo de
1931(Real Madrid C.F., 2012).

La disposicion para competir, que marcé los primeros pasos del equipo en el mundo
del deporte, y especialmente en el mundo del baloncesto, fue asombrosa. Solo habian

pasado unos meses desde la formacion del equipo y la construccion.

Capturé la primera copa, la Copa Chapultepec, lo que fomentdé la formacion de
tradiciones ganadoras arraigadas en el ADN de la seccion. Durante la década de
1930, el club también amplié su dominio como referente del Campeonato Regional de

Castilla, teniendo considerable autoridad sobre el ambito local.
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Dentro de la misma década, ocurrié otro evento notable, como en 1934 la fundaciéon de
una seccion femenina que, para cuando cerré en 1944, habia acumulado un
impresionante botin de titulos nacionales y regionales. A pesar de las interrupciones
de la Guerra Civil Espafola, el club logré sobrevivir y pudo interrumpir su fase

recuperativa para competir, habiendo ya jugado algunas finales en los afios 40.

La llegada de algunas chicas de las colonias espafolas fue un paso crucial para
desbloquear la mezcla de estilos y mejorar la competitividad del equipo(Real Madrid
C.F., 2012).

Figura 3. EI Campeonato de Castilla de 1933, primer titulo blanco. Fuente: Real
Madrid C.F.

Consolidacion y primera época dorada (1950-1975)
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Figura 4. Ferrandiz, el entrenador clarividente. Fuente: Real Madrid C.F.

La llegada de Raimundo Saporta a la seccidén de baloncesto en 1952, afio del 50°
aniversario del club, marcé un punto de inflexiéon. Saporta no solo tuvo la suficiente
personalidad como para dar un sentido profesional a la estructura deportiva sino que
creod una filosofia de la excelencia que influiria muy poderosamente sobre el rumbo del
equipo. Poco después lo haria Pedro Ferrandiz, uno de los entrenadores mas
revolucionarios de baloncesto de toda Europa. Juntos formaban un tandem de

liderazgo que elevaria al club a unos niveles poco habituales.

Un equipo del Real Madrid, que en la época de la temporada de la Liga pase de ser
casi un equipo de Liga en Liga, se convierte en un paradigma del baloncesto europeo,
proclamandose por primera vez campeodn de la Copa de Europa en el ano 1964 (titulo
que repetiria en 1965, en 1967, en 1968 y 1974): Ferrandiz, iba introduciendo sobre
todo innovaciones tacticas e ideas nuevas (conocidas, muchas de ellas, del baloncesto
de los Estados Unidos de América, avaladas por su experiencia alli) con lo que poco a
poco iba obteniendo resultados a partir de incorporaciones de jugadores que
afianzaban el nivel de la plantilla: incluso en el caso de Wayne Hightower en el que
subia de inmediato el nivel competitivo de la plantilla e iba al mismo tiempo
incorporando figuras como ahora ya Emiliano Rodriguez, Clifford Luyk o Lolo Sainz,
figuras que muy lentamente fueron considerados idolos del club (Real Madrid C.F,,
2012).
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El prestigioso Torneo Internacional de Navidad organizado por Saporta permitié al Real
Madrid medirse con los mejores equipos del mundo y le sirvid para consolidar su
imagen internacional, de forma que ese periodo dorado establecioé al club como uno de
los principales embajadores del baloncesto espanol en Europa y en el mundo (Real
Madrid C.F., 2012).

Figura 5. Luyk, el mejor pivot de su época. Fuente: Real Madrid C.F.

Consolidacion internacional (1975-1989)

Después de la marcha de Ferrandiz, Lolo Sainz tomé las riendas del equipo y continué
por la misma senda de los éxitos. Dicha plantilla contaba con jugadores de calidad
como, por ejemplo, Juan Antonio Corbalan, Wayne Brabender, Fernando Martin —el
primer jugador espafiol en jugar en la NBA— y Walter Szczerbiak. En esos momentos
el club continuaba con su buena cosecha de titulos nacionales e internacionales, las

Copas de Europa 1978 y 1980, varias Ligas, varias Copas del Rey, etc.

Figura 6. Bernabéu entrega a Luyk la Copa de Europa del 74. Fuente: Real Madrid
C.F.
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Durante estos afios, el equipo de baloncesto del Real Madrid se convertia en el primer
equipo europeo que alcanzaba todos los titulos oficiales: Liga, Copa del Rey, Super
Copa, Copa de Europa (Euroliga), Copa Saporta, Copa Kora¢ y Copa Intercontinental.
La rivalidad con el FC Barcelona obtuvo un empuje muy distinto al de los primeros
afos de la década de los ochenta. En 1989, el arribo de Drazen Petrovi¢ llegaba a su
culmen: el astro croata hizo arder su periplo con el club a través de los 62 puntos en la
gran final de la Recopa, una de las noches devocionales en la historia del club (Real
Madrid C.F., 2012).

Etapa de transicién (1990-2000)

La década de los 90 fue para la seccion algo complicada. A la marcha de figuras como
Fernando Martin y Petrovic se sumoé un periodo de inestabilidad deportiva e
institucional. Pero no obstante, el Real Madrid se supo reinventar. En el afio 1995, con
Zeljko Obradovi¢ como genio y con Arvydas Sabonis y Joe Arlauckas como delantera
del equipo, este fue reafirmado como campedn de la Euroliga y equipo de Europa. Un
par de anos después, en 1997, se conquisté también una Recopa, tal vez la mejor de

la mejor de las pruebas del equipo como modelo de resistencia.

Durante este tiempo, el club también aposté por jugadores como Alberto Herreros y
Dejan Bodiroga con el propésito de recuperar protagonismo en la ACB. Aunque no
fueron tantos titulos como en etapas anteriores, el Real Madrid continué siendo un

referente sdlido y respetado en el baloncesto internacional (Real Madrid C.F., 2012).

Figura 7. El Real Madrid gané la ultima liga del siglo XX. Fuente: Real Madrid C.F.
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Renacimiento y profesionalizacion (2000-2011)

El cambio de milenio propicié una renovacion institucional. La seccién se desplazé
transitoriamente al Palacio de Vistalegre y se cerré el maravilloso Torneo de Navidad.
La llegada de otros jugadores, como Felipe Reyes, como Louis Bullock o Alex
Mumbru, hicieron que volvieran a ser competitivos. En 2007, el Real Madrid gand la
Copa ULEB vy la Liga ACB, los mejores signos, claros indicadores de que comenzaba

una nueva época.

Al mismo tiempo, se remodeld la estructura técnica y organizativa del club, con Alberto
Herreros como director deportivo y una clara apuesta por la cantera. El Real Madrid
volvié a estar entre los mejores, tanto a nivel espanol como en el europeo, en las

antipodas de lo que seria una de sus etapas mas gloriosas (Real Madrid C.F., 2012).

Figura 8. 2007 el doblete Liga y ULEB. Fuente: Real Madrid C.F.

Retorno al trono europeo con Pablo Laso (2011-2022)

Laso pis6 la Ciudad Deportiva en 2011 para transformar totalmente al conjunto. La
propuesta de un juego rapido, brillante, ofensivo en el Real Madrid, junto a la opcion
de ganar titulos nuevamente, hizo reconectar con el publico, recuperar sus caricias.
Gané 6 Ligas ACB, 6 Copas del Rey, 7 Supercopas, 2 Euroligas (la del 2015 y la del
2018). La 2014-2015 es clave, si no histdrica, por lograr el triplete temido: Liga, Copa'y

Euroliga.
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La cantera puso su granito de arena en esta época. Luka Donci¢, salido de sus
categorias inferiores, se convertiria en uno de los mejores talentos del mundo antes de
dar el salto a la NBA. El tridente formado por Sergio Llull, Rudy Fernandez, Felipe
Reyes, Jaycee Carroll y Gustavo Ayon sentaria una época dorada, en cuanto a

resultados e identidad colectiva (Wikipedia contributors, 2024).

Figura 9. La 10? Copa de Europa. Fuente: Real Madrid C.F.

Nueva era con Chus Mateo (2022—presente)

Tras la marcha de Laso, Chus Mateo se hizo cargo de un proyecto que partia con
grandes expectativas. En su primer afno se hizo con la Supercopa y, para sorpresa de
muchos, con la 112 Euroliga de la historia del Club, dejando claro que la filosofia
ganadora del equipo estaba intacta. Mateo ha sabido gestionar un vestuario lleno de
grandes figuras, manteniendo el equilibrio competitivo y la ambicion de permanecer en
la élite del baloncesto continental. La continuidad del proyecto basado en el talento, la
disciplina, y la conexién con la aficion vuelve a confirmar que el Real Madrid

Baloncesto sigue siendo una referencia continental (Wikipedia contributors, 2024).
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Figura 10. La Undécima. Fuente: Real Madrid C.F.

Palmarés (hasta 2024)

e 36 Ligas nacionales

28 Copas del Rey

e 11 Euroligas (Copa de Europa)
e 4 Recopas (Copa Saporta)

e 1 Copa Korac

e 1 Copa ULEB (Eurocup)

e 5 Copas Intercontinentales

(Wikipedia contributors, 2024)
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5.2 Analisis de audiencia, impacto mediatico y presencia digital

En términos de media de asistencia con respecto al resto de equipo de la Euroliga, el
Real Madrid se encuentra en el duodécimo puesto, con una media de 8899
espectadores por partido, lo que supone un 65% de la capacidad del Movistar Arena,
durante la fase regular de liga de la maxima competicion europea de baloncesto.
Fuente encestados.es En lo que a audiencia de television se refiere, los partidos del
Real Madrid generan gran interés: por ejemplo, el clasico ante el Barcelona lidero la
audiencia de canales de pago en Movistar + con un 1,7% de share, superando a series

y otros eventos deportivos el 27 de febrero de 2025.

El Real Madrid de baloncesto tiene una proyeccién mediatica internacional, que en
estos momentos se encuentra reforzada por la figura de Luka Doncic y mas
recientemente con su mediatico traspaso a Los Angeles Lakers posicionan a Real
Madrid dentro de un mercado tan potente como el norteamericano. Doncic actia como
un embajador del club en la NBA y los éxitos deportivos conseguidos con el Real
Madrid cuando el esloveno jugaba de blanco, siguen dando sus frutos, no de manera

economica o deportiva, pero si de prestigio.

En redes sociales, el Real Madrid de baloncesto es lider europeo y ocupa el cuarto
puesto mundial entre equipos de baloncesto en Facebook, con casi 14 millones de
seguidores, solo por detras de Los Angeles Lakers y Chicago Bulls y Houston Rockets

superando a la mayoria de franquicias NBA.
Equipos con mas millones de seguidores en Facebook:
1° Los Angeles Lakers - 23 millones.
2° Chicago Bulls - 16 millones.
3° Houston Rockets - 15 millones.
4° Real Madrid - 14 millones.
5° Miami Heat - 14 millones.
6° Golden State Warriors - 14 millones.

7° Boston Celtics - 9 millones.
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Esta presencia digital se traduce en una comunidad global activa, con especial
engagement durante eventos destacados o cuando ex jugadores de renombre

mencionan al club en entrevistas o publicaciones.

El club utiliza sus propios canales digitales y multimedia para fidelizar a sus seguidores
y convertirlos en consumidores de sus productos y contenidos, reforzando asi su

marca a nivel internacional.

Entre todos estos canales el Real Madrid de baloncesto tiene 14 millones de
seguidores en Facebook, 819 mil en X y 5 millones en Instagram, sumando un total de
casi 20 millones de seguidores. Aun asi y a pesar de estos buenos datos, la
percepcion que se tiene sobre el aficionado medio del Real Madrid de baloncesto es
que oscila entre los 30 y los 55 afios. Segun una encuesta realizada para analizar esta
estadistica, en la que se preguntaba cual era la percepcion del aficionado promedio
del Real Madrid de baloncesto y cuya respuesta era abierta a varias opciones,
obtuvimos que la percepcion que se tiene del aficionado del Real Madrid es que su
rango de edad medio es de entre 30 y 55 afos (74’1%), superando en casi el doble

(41°2%) al publico joven.

¢Coémo percibes al seguidor del Real Madrid?

85 respuestas

Joven (hasta 30 afios) 35 (41,2 %)

Adulto (30-55)

63 (74,1 %)

Mayor (+55) 23 (27,1 %)

Figura 11. Grafico de Google Forms donde se ven los resultados de la encuesta

Con estas estadisticas en perspectiva y viendo que dénde mas destaca el Real
Madrid de baloncesto en sus redes sociales es en su pagina de Facebook
corroboramos que la seccién es mas popular entre los adultos que entre los jovenes.
Esto se puede ver también en la Tienda Online del club, donde no hay una gran

variedad de productos de la seccion de baloncesto, ni una linea de lifestyle, tan
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popular ahora entre los jovenes y el hecho de que no hay tampoco un punto de venta
en el Movistar Arena de productos de la seccion de baloncesto del Real Madrid hace

dificil el dar mas visibilidad al equipo.

Esta tendencia se ve reflejada también en la segmentacion demogréafica del
aficionado, donde predomina un publico adulto en comparacién con el consumidor de
Red Bull.

Segmentacion demografica del aficionado de Real Madrid Baloncesto
Edad:

- Predominantemente entre 30 y 55 anos.

- Menor porcentaje de publico joven (18 - 29 anos)

- Mayoritariamente masculino (70%)

- Femenino (30%)
Ubicacién geografica:

- Principalmente en Espafia, especialmente en Madrid
Nivel socioeconémico:

- Medio a medio-alto: los ingresos a disposicion la adquisicion de contenido
(merchandising oficial...)

- Educacion media y universitaria: sector que muestra interés en el deporte

Perfil psicografico: se trata de un aficionado con una alta implicacion hacia su equipo
tanto emocional como racional. Valora el trabajo en equipo, el respeto por la historia y
el compromiso y sentimiento de los jugadores hacia el equipo. El grado de lealtad es
alto: muchos son seguidores desde pequefios o por tradicién familiar. Es un publico

que valora la identidad del club.
Analisis del consumidor de Red Bull

Perfil demografico: el publico objetivo de Red Bull estd comprendido entre los 16 y
los 30 afios. El predominio sigue siendo de sexo masculino. En términos geograficos,

es una audiencia urbana, ambientes relacionados con el entretenimiento y el deporte.
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Perfil psicografico: es un consumidor que persigue experiencias en lugar de

productos. La conducta de consumo esta fuertemente influenciada por el ambiente

digital y las plataformas digitales. El cliente de Red Bull es un usuario frecuente en

plataformas como TikTok e Instagram, donde se consume contenido de breve duracion

y con gran impacto visual.
Estilo de vida:

- Buscan experiencias unicas, pasion por lo extremo.

- Aprecian el contenido audiovisual (videos, deportes extremos)

Motivaciones clave:

- |dentidad

- Preferencia por lo visual y lo inmediato
Valores:

- Innovacion, libertad, entretenimiento

- Rechazo a lo tradicional: buscan marcas que sean cercanas

Este perfil se ajusta al publico joven que aun el Real Madrid de Baloncesto no ha

logrado captar de manera adecuada.
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G cz c et cl Nivel de afinidad
eneracion aracteristicas Claves con Real Madrid

Nativos digitales, consumo

de contenido visual inmediato. Bajo. Poco
Ui redes sociales como Instag- engagement.

ram y TikTok. Buscan marcas

cercanas, activas, y
transparentes. Alto Ndcleo fuerte
2= del fanbase.
Digitales activos, valoran
experiencias. Redes como
45-60 YouTube. Muy alto. Fanbase
consolidada.
Valoran la tradicion,
adaptabilidad a la tecnologla

Facebook y YouTube.

Figura 12. Tabla sobre la segmentacién por generaciones.

5.3 Otros patrocinadores relevantes y su impacto en la seccién

El Real Madrid durante los ultimos anos ha cambiado bastante de patrocinador
principal en la camiseta del equipo de baloncesto, hasta el afio 2007 compartia main
sponsor con el equipo de futbol, pero desde entonces ha cambiado en repetidas
ocasiones. Este cambio constante hace que muy pocos sponsors dejen huella en la
seccion si no van acompanados de éxitos deportivos, sobre todo en Europa, por suerte
la seccion de baloncesto ha vivido unos afios muy prolificos en las competiciones
nacionales y con las victorias en 2015, 2018 y 2023 de la Euroliga. A pesar de los
éxitos, el cambio ha sido una constante y cada pocas temporadas, no siguiendo la
linea continuista de la seccién de futbol en la ultima década, que lleva desde 2013 con
Fly Emirates como sponsor principal de la seccién y que previamente desde el 2007
hasta el 2013 fue BWIN.

Estos han sido los patrocinadores del Madrid en los ultimos 20 anos:
e 2004-2006: SIEMENS.
e 2006-2007: BENQ SIEMENS & COMUNIDAD DE MADRID.
e 2007-2009: METRO & COMUNIDAD DE MADRID.

e 2009-2014: MMT SEGUROS & COMUNIDAD DE MADRID.
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o 2014-2017: TEKA.
e 2017-2019: UNIVERSIDAD EUROPEA.
e 2019-2022: PALLADIUM HOTEL.

e 2022-actualidad: AUTOHERO.

La relacion mas larga de los patrocinios en baloncesto fue de 8 afos con la
Comunidad de Madrid apareciendo en la parte trasera de la camiseta y 5 afios con

MMT seguros apareciendo en la parte delantera.
El actual patrocinador principal de la seccion es AUTOHERO.

La presencia del patrocinador principal del Real Madrid de baloncesto se resume en el
zeppelin de AUTOHERO que sobrevuela la cancha del Movistar Arena durante los
descansos, la zona de tiros libres, los paneles publicitarios y los spots que se emiten
por la megafonia y videomarcador. No realizan ninguna experiencia durante los
partidos, acercando el producto a los aficionados. AUTOHERO se dedica a la venta de
vehiculos por lo que tampoco es un patrocinador con una fuerte identidad para
integrarse en un equipo deportivo mas alla de la presencia que te da el estar presente
en la camiseta de la seccion de baloncesto del Real Madrid. En su pagina web cada
cierto tiempo realizan sorteos de entradas para partidos en el Movistar Arena.
Autohero ofrecié una experiencia que tuvo presencia en redes en la que un YouTuber,
viajaba a Gran Canaria para ver el partido del Real Madrid de baloncesto. El video
tiene 131 visualizaciones. Hace 2 temporadas que no hacen un video para el canal de
YouTube del Real Madrid de Baloncesto. El formato era de preguntas y respuestas con

jugadores.

Con esto se ve que ni la marca ni el club estdn en disposicion de generar en redes
sociales grandes activaciones para el consumo del aficionado y para la difusién de la

propia marca, ni tampoco crear una fuerte vinculacién entre equipo-patrocinador.

61



Escuela Universitaria . .
Real Madrid Alianza Real Madrid Baloncesto - Red Bull
UNIVERSIDAD EUROPEA

6. Disefio y Negociacion de Acuerdo Real Madrid Baloncesto - Red
Bull

Para cumplir los anteriormente expuestos se presentan diferentes lineas de accién
complementarias y sinérgicas. La primera de ellas es la produccion de campanas que
se presenten en formatos audiovisuales y de narrativas de marca. Se entiende por
promover la produccion de series documentales, minivideos, entrevistas exclusivas,
making of, contenidos de behind the scenes para plataformas como YouTube,
Instagram, TikTok o Red Bull TV; lo que permite humanizar a los deportistas, contar
historias con un espiritu inspirador, tejer un relato cargado de emocién que conecte
con la audiencia.No tenemos simplemente la intencion de reflejar lo que ocurre dentro
del parqué, sino de abrir una ventana permanente a los valores del esfuerzo, la
superacion, la disciplina y la pasion por el deporte desde un envoltorio actual y

moderno.

6.1 Proceso de negociacion y factores determinantes

El patrocinio del Red Bull con el Real Madrid Baloncesto, como ya hemos dicho
anteriormente, no queremos que sea un patrocinio mas, queremos que suponga un
antes y un después en el marketing deportivo y en la colaboracion entre clubes y
marcas. Cada vez son mas las empresas que llevan mas alla de un logo su apariencia
en las entidades deportivas y que no se limitan a aparecer en camiseta y vallas
publicitarias. Uno de los grandes ejemplos es el Barcelona con Spotify, incluir a los
artistas en la publicidad genera que los fans de dichos cantantes consuman la marca
Barca y genere un mayor ingreso economico para el club. nosotros queremos uno de
esos acuerdos que marcan la diferencia y lo queremos hacer desde el principio.
Nuestra intencidn, es que la presentacién sea recordada por los amantes del deporte y
por los amantes del marketing; y por ello tenemos una propuesta que va mas alla del
baloncesto y de las bebidas energéticas. Si en algo ha sido referente Red Bull en los
ultimos afios ha sido en cdmo han potenciado su imagen de marca y se han convertido
en una de las empresas top en lo que ha marketing deportivo se refiere, ya no solo son
una marca de bebidas energéticas que invierte en deporte, sino que tiene equipos
deportivos propios, organizan eventos y crean incluso competiciones deportivas. Red
Bull ha conseguido tener fans de la marca sin necesidad de que sean consumidores
de su bebida energética y nosotros queremos atraer esos fans al Real Madrid

Baloncesto desde la presentacion. El equipo mas representativo de la marca austriaca
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es el Oracle Red Bull Racing de Formula 1, en su palmarés cuenta con 6 mundiales de
constructores, 8 mundiales de pilotos (habiendo ganado con Max Verstappen los 4
ultimos) y 120* victorias (*Dato a 6 de mayo de 2025 tras el GP de Miami). Juntar al
que se puede considerar el equipo mas exitoso en Formula 1 del Siglo XXI con el club
mas galardonado en baloncesto a nivel continental podria suponer una de las mayores
colaboraciones de patrocinio de la historia del deporte. Dicha presentacion se llevaria
a cabo durante el GP de Espafia de F1 2026, que se disputaria, por primera vez en
septiembre de ese afo en el Mad Ring, el nuevo circuito urbano situado en las
instalaciones de IFEMA frente a la Ciudad Real Madrid. Esta carrera supone un punto
de partida muy importante para el patrocinio, ya que Red Bull tendria la oportunidad de
poner a su deportista mas iconico, Max Verstappen, junto con el escudo de la entidad
deportiva mas grande, el Real Madrid. Esta no seria la Unica presentacién que se
haria del patrocinio, el Real Madrid es un club de socios y no le encontramos sentido
que el mejor patrocinio de la historia de la seccion de baloncesto viera la luz sin la
presencia de los socios, por lo que se llevaria a cabo una segunda presentacion en el
Movistar Arena con motivo del primer partido del equipo en casa para la temporada
2026/27. En esta segunda presentacion se vera por primera vez el branding de Red
Bull sobre el parquet y en los diferentes soportes publicitarios repartidos por todo el
pabelldn, ademas, se realizara un evento previo unico para este partido, pero, esto es

algo que desarrollaremos mas adelante.

6.2 Activos de patrocinio

Como ya hemos comentado en puntos anteriores, son mucho los activos que se
generan de un patrocinio entre el Real Madrid Baloncesto y Red Bull, tanto por lo que
ambas marcas se aportan desde el principio, como lo que pueden generar en conjunto

a lo largo de la colaboracién.

Para el Real Madrid Baloncesto, que llegue una marca como Red Bull a su camiseta,
supone un impacto global de gran envergadura. La marca austriaca atrae al club
blanco a aficionados a otros deportes donde ya estan presentes, por lo que amplifica
el mercado, lo que supone encontrar a nuevos aficionados potenciales tanto al
baloncesto como al Real Madrid. Como ya hemos comentado en otro de los puntos, la
gran presentacion sera coincidiendo con el Gran Premio de Espafa de Formula 1 que
se disputara en IFEMA en septiembre de 2026, esto supone que el Real Madrid

Baloncesto se abra al mercado de la Formula 1 en general y en particular a los fans de
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la escuderia y de los pilotos, por lo que (con los pilotos actuales) el Madrid estaria
consiguiendo el importante nicho de mercado que supone el continente asiatico y en

particular Japén, de la mano de Yuki Tsunoda.

Ademas, ayuda a darle una mayor visibilidad a la seccién y consigue que haya una
menor dependencia del equipo de futbol, hace crecer al baloncesto y le da una mayor

viabilidad econémica.

Ofrece la oportunidad de desarrollar eventos como los que hemos mencionado,
colaboraciones unicas y amplifica la experiencia del aficionado a algo mas alla del
partido en si. Que el club pueda organizar eventos con Red Bull antes y después de
los partidos o a parte de ellos, provoca que el espectador viva mas tiempo la
experiencia Real Madrid y abre la puerta a que consuma mas productos del club. Si
hablamos de productos del club, este patrocinio también ofrece la oportunidad de
lanzar mas lineas de merchandising que aumente los ingresos, al ser una marca tan
importante y que tiene fans propios, provoca que haya gente que quiera comprar todos

los productos posibles de la colaboracion.

En lo que a visibilidad del patrocinio se refiere, vamos a indicar los espacios del Real
Madrid Baloncesto en los que estaria presente Red Bull y los elementos a los que Red

Bull podria afiadir el escudo del club blanco.

Camiseta de juego: El logo de Red Bull aparecera en el frontal de la camiseta de
juego del Real Baloncesto adaptando su color al color secundario de la misma, como
ya hemos visto con otros patrocinios en el equipo masculino, para no romper con la

linea de la camiseta.

Ropa de calentamiento: En el conocido como “cubre” el equipo llevara la publicidad

de Red Bull de la misma manera que en la de juego en las previas de los partidos.

Ropa de entreno y de paseo: La imagen de la marca austriaca también estara

presente en estas prendas del equipo

Soportes en el Movistar Arena: Red Bull estara presente en todos los soportes

publicitarios del pabellon durante los partidos
e Logo en el parqué en la zona de tiros libres

e Logo en la base de las canastas
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e Publicidad dinamica en la U televisiva, videomarcadores y zona led de la grada

e Aparecer como principal patrocinador en las traseras de prensa tanto en la sala

de prensa como en zona mixta.
e Personalizacién del zeppelin teledirigido

e Presencia en el banquillo del Real Madrid, siempre sin chocar con el resto de

los patrocinadores de bebida del club

En la Ciudad Real Madrid, Red Bull también estara presente tanto en el parqué como

en las traseras de la sala de prensa.

La marca austriaca podra realizar disefios de lata especial con la imagen del Real
Madrid, siempre con una previa aprobacion del club; y podra afadir a su marca el
escudo de la entidad en todos aquellos eventos que se realicen en colaboracion con el
Real Madrid. Ademas, como ya hemos comentado antes, Red Bull y Real Madrid

haran merchandising especial para los fans de ambos.

6.3 Analisis comparativo con otros acuerdos de patrocinio en el baloncesto

6.3.1 Analisis comparativo de patrocinios en Baloncesto: Europa y NBA

Los acuerdos de patrocinio representan una fuente significativa de ingresos para los
clubes de baloncesto, tanto en Europa como en la NBA. Estos acuerdos no solo
proporcionan recursos financieros importantes, sino que también establecen alianzas
estratégicas que benefician tanto a los equipos como a las marcas patrocinadoras. A
continuacion, se presenta un analisis detallado de los principales acuerdos de
patrocinio en el baloncesto europeo y en la NBA, incluyendo los montos y, cuando es

posible, informacién sobre su retorno de inversion.

Patrocinios en el Baloncesto Europeo

Competiciones Europeas

La principal competicion europea de baloncesto, la Euroliga, tiene varios acuerdos de
patrocinio importantes, siendo el principal de ellos el alcanzado con Turkish Airlines.

Este acuerdo se firmé en el afio 2010 por 15 millones de euros, en el que no solo se

65



Escuela Universitaria . .
Real Madrid Alianza Real Madrid Baloncesto - Red Bull
UNIVERSIDAD EUROPEA

E &
f )

convertia en el patrocinador principal de la competicidn, sino que la compania aérea

adquiere el naming right pasando a llamarse “Turkish Airlines EuroLeague”.

Mas recientemente, la Euroliga ha expandido su cartera de patrocinadores premium
con acuerdos multimillonarios. En enero de 2024, se anunci6 un acuerdo de patrocinio
plurianual con Motorola, convirtiéndose en la patrocinadora premium de smartphones
tanto para la Turkish Airlines EuroLeague como para la BKT EuroCup hasta 2026.
Aunque no se revelan las cifras exactas de este acuerdo, la incorporacion de Motorola
(empresa de Lenovo) se suma a otras grandes organizaciones deportivas globales
patrocinadas por la marca, como Formula 1, Ducati Corse(Moto GP), Chicago
Bulls(NBA), Milwaukee Bucks(NBA), La Liga y San Diego Padres(baseball).

Otro acuerdo reciente es el establecido con el Grupo PPC (Public Power Corp.), el
principal proveedor de electricidad en Grecia, que servird como patrocinador oficial
para la Turkish Airlines Euroleague y BKT EuroCup en Grecia hasta 2027. Este
acuerdo incluye la presencia de la marca PPC durante los partidos y en las

transmisiones televisivas, asi como iniciativas de sostenibilidad.

Clubes Europeos

En cuanto a clubes individuales, el FC Barcelona firmé en 2015 un acuerdo con el
fabricante turco de neumaticos Lassa Tyres para patrocinar varias secciones
profesionales, incluyendo el equipo de baloncesto. Este acuerdo, valorado entre 4y 6
millones de euros por temporada, no se tienen las cifras exactas del mismo pero se
estima que ronda entre estas cifras. Dicho acuerdo implicaba que todas las secciones
del club (baloncesto, balonmano, futbol sala y hockey) salvo la seccion de fatbol fueran
FC Barcelona Lassa y permitia a la marca utilizar la imagen de estrellas del club en
sus campanas publicitarias. El valor total del patrocinio fue de 21’6 millones de euros

por cuatro temporadas entre el 2015 y 2019.

Patrocinios en la NBA

En la NBA, los acuerdos de patrocinio han alcanzado cifras significativamente altas,
especialmente aquellos relacionados con la publicidad en las camisetas de los
equipos, una practica que la liga autorizé en anos recientes. La diferencia de cifras con
el mercado europeo no son comparables debido no solo a que el mercado
estadounidense es mayor, sino a la repercusion mundial de la liga. Aunque la

publicidad en camisetas de las franquicias en la NBA es algo reciente, pues la primera
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temporada que permitio introducir un parche de publicidad en la parte superior de las
camisetas fue en la temporada 2017/2018, coincidiendo con la entrada de Nike como
proveedor oficial de la liga en sustitucion de Adidas y marcando un hito en Estados
Unidos, pues la NBA fue la primera de las llamadas 4 grandes ligas norteamericanas
(NFL, NBA, MLB y NHL) que permitia la publicidad particular de las franquicias en sus

indumentarias.

Grandes ejemplos de patrocinios en la NBA

Golden State Warriors y Rakuten:

Uno de los acuerdos mas lucrativos es el establecido entre los Golden State Warriors y
Rakuten. En 2018, los Warriors anunciaron un contrato de patrocinio para su camiseta
por tres afnos con la empresa japonesa de comercio electronico Rakuten, valorado en
20 millones de dolares anuales. Este acuerdo se convirtid en el mayor contrato de

patrocinio de camisetas en la NBA hasta ese momento.

La decisién de asociarse con Rakuten respondié a la vision global de los Warriors,
segun explicé el director de marketing del equipo, Chip Bowers, quien afirmé: "Para
hacer crecer nuestra vision global, teniamos que estar alineados con una marca
global". Es importante destacar que Rakuten, fundada en Japén en 1997, cuenta con
una sede norteamericana en San Francisco, lo que refuerza su vinculo con los

Warriors y el area de la Bahia.

Los Angeles Clippers y Bumble:

Otro acuerdo significativo es el establecido entre Los Angeles Clippers y Bumble, una
aplicacion de citas en la que las mujeres dan el primer paso. En 2018, Bumble acordé
pagar aproximadamente 20 millones de dolares durante tres afos para colocar su
logotipo en los uniformes de los Clippers. Este acuerdo formaba parte de una

colaboracién mas amplia entre la empresa y la franquicia angelina.

La fundadora de Bumble, Whitney Wolfe Herd, destacé la importancia de la diversidad
de género en la decisién de asociarse con los Clippers, que contaban con el mayor
equipo de liderazgo femenino en la NBA bajo la presidencia de operaciones
comerciales de Gillian Zucker. Este aspecto del acuerdo subraya como los patrocinios
modernos van mas alla del simple reconocimiento de marca, buscando alineacion con

valores corporativos especificos.

El Retorno de Inversion (ROI) en Patrocinios Deportivos
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La medicion del retorno de inversion en patrocinios deportivos es un area compleja
que ha llevado al desarrollo de metodologias especificas. Empresas como Rebold han
disenado metodologias para calcular con mayor precision el retorno de los patrocinios

deportivos de las marcas.

El valor de estos acuerdos para las marcas patrocinadoras suele medirse no sélo en
términos de exposicion mediatica, sino también en aspectos como la asociacién con
los valores del equipo, el acceso a una base de fanaticos especifica y las
oportunidades de activacién de marca en multiples plataformas, por lo que entran

muchos factores en juego.

Conclusiéon

Los patrocinios en el baloncesto, tanto en Europa como en la NBA, representan
inversiones significativas para las marcas y fuentes importantes de ingresos para los
equipos y competiciones. Mientras que en la NBA destacan acuerdos como el de
Golden State Warriors con Rakuten y Los Angeles Clippers con Bumble, ambos
valorados en aproximadamente 20 millones de délares por periodos de tres afos, en
Europa sobresalen acuerdos como el de Turkish Airlines con la Euroliga (15 millones
de euros) y el del FC Barcelona con Lassa Tyres (entre 4 y 6 millones de euros por

afo).

Aunque la informacion disponible en internet no permite un analisis completo del ROI
de estos patrocinios, es evidente que representan relaciones estratégicas que van mas
alla del simple pago por exposicion de marca. Factores como la alineacién de valores,
el alcance global y las oportunidades de activacion multicanal juegan un papel crucial
en la valoracion de estos acuerdos tanto para los equipos como para las marcas

patrocinadoras.

Clubes de baloncesto europeos con los patrocinios mas lucrativos

Los clubes de baloncesto europeos con los patrocinios mas lucrativos suelen ser
aquellos con mayor presupuesto y visibilidad internacional, especialmente los que
compiten en la Euroliga. A continuacién, se destacan los principales casos segun la

informacion disponible en internet:

1. FC Barcelona
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e Presupuesto: 41 millones de euros, el mas alto de Europa.

e FEl club ha firmado acuerdos de patrocinio de alto valor, como el de Lassa Tyres
(estimado en 4-6 millones de euros anuales en su momento), aunque la cifra

exacta de los acuerdos actuales no se detalla.
2. CSKA Moscu
e Presupuesto: 40,7 millones de euros.

e Tradicionalmente cuenta con patrocinadores potentes del sector bancario y
energético ruso, aunque la cantidad concreta de los acuerdos actuales no se

especifican.
3. AX Armani Exchange Milan
e Presupuesto: 31 millones de euros.

e El patrocinio principal proviene de la marca de moda Armani Exchange, que da

nombre al club y cuya aportacion es clave para el presupuesto del equipo.

4. Fenerbahce Beko Estambul

e Presupuesto: 30 millones de euros.

e El patrocinador principal es Beko, una marca de electrodomésticos, que
sustituyd al anterior patrocinador Dogus, cuya retirada supuso una reduccién

significativa en el presupuesto.

5. Unicaja Malaga

e Aunque su presupuesto es menor (11 millones de euros), destaca por tener el
patrocinador mas longevo de Europa: Unicaja Banco, que lleva mas de 40 anos
apoyando al club y aporta mas de 3 millones de euros anuales y cuyo nombre

esta ya asociado histéricamente con el equipo malacitano.

Patrocinios de la Euroliga
Mas alla de los clubes, la Euroliga como competicién cuenta con acuerdos de

patrocinio de gran valor:
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e Turkish Airlines es el patrocinador principal de la Euroliga desde 2010, con un
acuerdo inicial de 15 millones de euros por cinco temporadas para el naming

de la competicion y que cuyo acuerdo se ha prolongado hasta la actualidad.

D
RedBull

Club Presupuesto | Patrocinador | Estimacion
(M<€) Principal aportacion (Mg)
i esimac)

CSKA Mosct Varios(banca/ |\ especificado
energia)

Fenerbahce Beko =
Rt o

Figura 13. Tabla de elaboracién propia que muestra los patrocinios de equipos

de la Euroliga.

Los datos publicos sobre el retorno de inversion (ROI) de estos patrocinios son
limitados. Sin embargo, la estabilidad y duracion de los acuerdos (como el caso de
Unicaja o Endesa en la ACB) indican que las marcas consideran rentable la visibilidad
y asociacién con los valores del baloncesto. El crecimiento de los ingresos por
patrocinio en la Euroliga (+50% en un ano) también sugiere un ROI positivo para las

marcas implicadas.

En resumen, los clubes con los patrocinios mas lucrativos en Europa son FC
Barcelona, CSKA Moscu, AX Armani Exchange Milan y Fenerbahge Beko Estambul,
con acuerdos que pueden superar los varios millones de euros anuales, aunque la

informacién publica sobre cifras exactas y ROI sigue siendo limitada.

7.Estrategia de Activacion y Comunicacion

La segunda linea de trabajo se centra en la organizacion de eventos deportivos y

culturales, intentando realizar eventos de la marca Red Bull en el Movistar Arena
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(concursos de mates, partidos de exhibicion, competiciones entre los atletas de Red
Bull y los jugadores del Real Madrid, conciertos, actos espectaculares,..). Estos
eventos pueden servir para lanzar productos unidos y atraer sponsors secundarios.
Ademas, crean contenido socialmente viralizable y suponen la oportunidad de
involucrar al publico en la experiencia del patrocinio, convirtiendo el rol de espectador
en el papel de participante y emocionalmente vinculado al club. La tercera linea de
trabajo consiste en generar experiencias inmersivas para los fans: desarrollo de zonas
de experiencia Red Bull en el estadio, activaciones en dias de partido, concursos de
habilidades abiertos al publico, encuentros de jugadores, propuestas de gamificacion y
realidad aumentada. Un tercer eje se asocia a la creacion y comercializacion de
merchandising exclusivo, que tiene como objetivo comercializar por ejemplo una linea
de ropa y accesorios desarrollados con Red Bull (ediciones limitadas) vinculadas a los
valores del deporte urbano, la velocidad y la adrenalina. Este tipo de colaboraciones al
mismo tiempo refuerzan el vinculo emocional con los aficionados y también las
posibilidades de obtencién de ingresos y de posicionar al club en el lifestyle deportivo,
en el que cada vez mas marcas deportivas estan apostando por colecciones de disefo
y/o colaboraciones con artistas, influencers... Finalmente, se contempla una linea de
colaboracién con los influencers y atletas Red Bull. La integracion de figuras de
referencia del universo Red Bull (pilotos de Férmula 1, riders BMX o freestylers) en las
campafias promocionales del Real Madrid Basket, puede generar sinergias de marca
muy potentes. Estas figuras se comportan como prescriptores que no solo extienden el
mensaje hacia nuevas audiencias, sino que también aportan autenticidad, credibilidad
y frescura a la propuesta comunicativa: al fin y al cabo, contribuyen a conectar con
distintas tribus culturales y con consumidores que normalmente no seguiran el

baloncesto profesional, expandiendo asi en gran medida la huella social del club.

Ademas de esto, Red Bull patrocinara los premios mensuales y anuales que el club
entrega a los jugadores, que seran entregados al inicio de cada mes al jugador mejor
valorado y al final de temporada un premio especial “Red Bull” al MVP de la temporada
con un breve acto en el que el jugador posara con el premio, una breve entrevista y

sesion fotografica, que se difundira por los canales y redes del club.
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Figura 14. Premio MVP de la temporada. Imagen generada con IA.
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Figura 15. Imagen para redes sociales del MVP. Fuente: Creacion propia a partir
de una fotografia de Jose Manuel Jiménez a Campazzo en un Real Madrid-

Estrella Roja
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7.1 Lanzamiento y presentacion del acuerdo

7.1.1 Primera presentacion: GP de Espana

Con motivo de la primera edicion del GP de Espafa de Formula 1 en el Mad Ring, se
llevara a cabo la presentacién oficial del patrocinio entre el Real Madrid Baloncesto y
Red Bull. El club y la marca austriaca aprovecharan el escaparate mundial de la
Formula 1 para presentar a todos los fans del deporte el que supondra el mayor
patrocinio de la historia para un club de baloncesto. El equipo de Oracle Red Bull
Racing y el Real Madrid Baloncesto haran una serie de activaciones a lo largo de todo
el fin de semana de gran premio. Como antecedente de este tipo de colaboraciones en
la Formula 1, durante el GP de Miami, el cual se disputa en las instalaciones exteriores
del Hard Rock Stadium, donde juega sus partidos de local el equipo de NFL Miami
Doplhins, todos los pilotos de la parrilla acceden al vestuario donde encuentran
colocadas en las taquillas la camiseta del equipo de futbol americano junto con su
nombre y dorsal. También pudimos ver presentes en el ultimo gran premio a varios
jugadores de la plantilla de Miami Dolphins en el padock junto a pilotos de la Formula
1.

°‘" f1y 2 personas mas

@ 1% The grid meets gridiron ' &

5 dias

Para ti

1.7® tjart.works Not me thinking it was the Verstappen baby
announcement lol
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Figura 16. Captura de pantalla del Instagram de Férmula 1 donde se muestra la

camiseta de Max Verstappen de los Miami Doplhins
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Como hemos dicho anteriormente, se juntan dos equipos iconicos de sus deportes en
un evento especial, ya que la cercania del Mad Ring con la Ciudad Real Madrid ofrece
la posibilidad de realizar actos en ambas instalaciones durante el fin de semana de
carrera sin que suponga un perjuicio para los miembros de los equipos Yy los invitados.
Actualmente, a fecha de mayo de 2025, no tenemos el calendario oficial de Formula 1
2026, ni el de Liga Endesa 2026/27, pero las fechas que se barajan para el primero
son del 4 al 6 de septiembre o del 11 al 13 del mismo mes. Eso supondria que,
manteniendo los inicios de temporada de liga como en las ultimas campafias,
tendriamos esta presentacion entre 2 y 3 semanas antes del inicio de la misma,
margen que se podria incluso ampliar, entre ambas presentaciones, si el Real Madrid
iniciara la liga fuera de casa. Estas fechas nos sirven para saber con cuanta antelaciéon
se realizaria la rueda de prensa de anuncio del patrocinio con respecto al inicio de la
temporada. Vamos a hacer un desglose de cédmo se desarrollara dia por dia dicha
presentacién, ya que aprovecharemos los 4 dias de gran premio para realizar
diferentes activaciones de patrocinio. Dia 1: Jueves En este dia se hara la
presentacion oficial del patrocinio mediante una rueda de prensa que tendra lugar en
el auditorio de la Ciudad Real Madrid, en esta rueda de prensa, Juan Carlos Sanchez
Lazaro de la mano de los directores de Red Bull explicaran los puntos de este acuerdo
de patrocinio. Dicho acto seria de caracter institucional destinado a la prensa, por lo
que serian los Unicos que accederian al auditorio. Durante esta rueda de prensa el
Real Madrid mostrara como luce el logo de Red Bull en el frontal de la camiseta de la
seccion de baloncesto. Mas tarde comenzara la experiencia Red Bull Racing y Real
Madrid, en el pabellén de baloncesto se hara la presentacién oficial de la livery del
equipo para el gran premio, sera blanca en honor al Real Madrid, un color que ya
hemos visto en la escuderia en Turquia 2021 y Japon 2025. Los numeros de los
coches luciran una tipografia especial, la cual sera la que utilice el Real Madrid en la
temporada 2026/27.
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Figura 17. Imagen del Red Bull utilizado en Japén 2025 con un fotomontaje que

muestra el N°33 con la tipografia actual del Real Madrid. Fuente: Red Bull

Aunque en otros deportes podria ser extrafio que un equipo cambiase sus colores 0 su
disefio para una competicion concreta, en la Formula 1 es cada vez mas habitual. Red
Bull es un equipo que lleva haciendo estas liverys especiales desde hace ya 20 afos,
con la famosa decoracion de Star Wars en Ménaco 2005 y en los ultimos afios hemos

podido ver varios disefios especiales a parte de los ya anteriormente mencionados.

Ademas, también podremos ver los monos especiales de los pilotos, blancos también,
siguiendo el guifno al Real Madrid. En la espalda, los pilotos llevaran el nombre y el

dorsal con la tipografia del club, como si de la equipacion del baloncesto se tratase.
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Figura 18. Foto de Max Verstappen en Japoén 2025 con un fotomontaje que anade
su nombre y dorsal en la espalda con la tipografia actual del Real Madrid.

Fuente: Getty Images

A nivel de deportistas contaremos con los miembros de la plantilla del Real Madrid
Baloncesto y su cuerpo técnico y con los pilotos del Oracle Red Bull Racing. En este
evento si tendremos mas invitados ademas de la prensa, ya que queremos que se
hable lo maximo posible de la colaboracién entre ambos; por lo que asistiran
creadores de contenido relacionados tanto con la Formula 1 como con el baloncesto
para llegar a una mayor audiencia a través de las redes sociales. También damos la
oportunidad a Red Bull de que estén presentes sus invitados al gran premio,
ampliando asi su experiencia del evento en un dia mas. Dia 2: Viernes El viernes es el
primer dia de accion en pista del gran premio, por lo que tendremos las primeras
imagenes oficiales de la livery blanca en el Mad Ring, supondra el primer momento
que los aficionados puedan ver en persona la colaboracion. Desde el viernes y durante
los 3 dias de competicién parte del pabellon de la Ciudad Real Madrid, estaran
disponibles para diferentes activaciones de Red Bull con sus invitados al Gran Premio.
Como ya hemos comentado, la cercania entre ambos recintos es maxima, por lo que

ayudaria a Red Bull a ampliar sus zonas privadas y supondria una gran oportunidad
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para el club de mostrar a los invitados la experiencia Real Madrid y en especifico la
centrada en el baloncesto. Cuadrandolo con un entrenamiento del primer equipo de
baloncesto, los invitados podran observar cdmo se lleva a cabo esta sesion y al
finalizar la misma, tendran una serie de actividades para que puedan disfrutar jugando
al baloncesto en las instalaciones del Real Madrid. En estas actividades, no haria falta
la participacién de jugadores del club, pero se podria valorar en las negociaciones, si
este evento pudiera entrar como una de las activaciones de patrocinio en las que
participarian. Tenemos claro que los minutos y el numero de eventos de marcas en los
que los jugadores participan son limitados, ya que es algo que hemos aprendido a lo
largo del Master, por eso en este caso, se valora la opcién de que no participen y la
actividad sea dirigida por un entrenador de la cantera. Previo al inicio de la primera
sesion de libres, el equipo revelaria el disefio del frontal del box, donde volveriamos a
ver ese color blanco, la tipografia del Real Madrid y por primera vez, el uso del escudo

del club en un elemento de Red Bull.
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Figura 19. Imagen del box de Red Bull durante el GP de Japoén 2025 con un
fotomontaje donde se muestra el escudo del Real Madrid y la tipografia del club.

Fuente: Getty Images

78



Escuela Universitaria . .
Real Madrid Alianza Real Madrid Baloncesto - Red Bull
UNIVERSIDAD EUROPEA

Dia 3: Sabado El sabado podremos disfrutar de la tercera sesion de entrenamientos
libres y de la sesién de clasificacion. Aqui empezara la presencia de los jugadores de
la plantilla de baloncesto en el circuito. En la Formula 1, es muy habitual que los
equipos inviten a diferentes personalidades al box para que vivan, desde dentro, como
es una de las sesiones de competicion, por lo que los integrantes del Real Madrid
Baloncesto tendrian la oportunidad de vivir dicha experiencia y conocer de mas a
mano al equipo mas famoso de la empresa austriaca. Dia 4: Domingo Es el dia mas
importante de todos los del Gran Premio, esta uUltima jornada se llevara a cabo la
carrera y seguramente sea el dia que mas impacto genere la colaboracién ya que es el
mas visto de los 3 a través de la television y las plataformas de streaming.
Aprovecharemos la repercusién mediatica del evento para que los dos pilotos (Max
Verstappen y Yuki Tsunoda en caso de mantener la dupla actual) lleguen al circuito
con la camiseta del Real Madrid Baloncesto, ambos con su nombre y dorsal a la
espalda. Ademas, a lo largo de los 4 dias, los dos pilotos llevaran el dorsal en su gorra

con la tipografia del Real Madrid siguiendo la linea grafica del resto de elementos.
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Figura 20. Ejemplo de la camiseta utilizada por los pilotos durante la previa de la

carrera

TSUNODA
Red Bull
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Figura 21. Ejemplo de la camiseta utilizada por los pilotos durante la previa de la

carrera

Figura 22. Fotomontaje de la gorra de Max Verstappen con el 33 con la tipografia

del Real Madrid. Fuente: Getty Images

Los jugadores del Real Madrid Baloncesto estaran presentes en el circuito para este
dia de carrera y podran disfrutar de esta desde las zonas vips de Red Bull. En lo que a
la imagen de la colaboracion respecta, los podremos ver tanto en el paddock como en
la parrilla en el previo de la carrera, esto genera la oportunidad de que puedan ser
entrevistados por medios que cubren la Férmula 1 y expandir asi la imagen y

repercusion internacional de los integrantes de la plantilla.

7.1.2 Segunda presentacion: Primer partido en casa

Como ya hemos dicho antes, el Real Madrid es un club de socios, por lo que

queremos que ellos también puedan disfrutar de un evento de presentaciéon de
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patrocinio. Este se llevara a cabo durante el primer partido oficial que dispute el Real
Madrid Baloncesto en el Movistar Arena. En este partido no solo veremos por primera
vez el branding de Red Bull en pista, sino que tendremos diferentes espectaculos tanto
en la previa como en los descansos, para que los aficionados puedan vivir un partido

unico.

Para esta presentacion, el habitual grupo de Cheerleaders del Real Madrid, se
complementara con deportistas de Red Bull para hacer unas actuaciones especiales

las cuales vamos a ir desarrollando a lo largo de este punto.
Exterior

Se aprovechara todo el largo y ancho de la Plaza Felipe Il para realizar diferentes
actividades de Red Bull y el Real Madrid Baloncesto, los aficionados podran disfrutar

de todas y cada una de ellas durante las horas previas al partido.

e Cancha 3x3: Se instalara una pista de baloncesto 3x3 donde los aficionados

podran disputar partidos de 5 minutos.

e Tiro libre: Tendremos una zona donde los asistentes podran hacer un
concurso de tiros libres, a ver quién es capaz de anotar mas de manera

consecutiva.

e Musica: Red Bull sera el encargado de animar la previa con sus DJ en sus ya

conocidos coches musicales.
Previa

Hora y media antes del inicio del partido tendremos una serie de shows organizados
por Red Bull y que amenizaran la espera de los asistentes. Ademas, con motivo de la
presentacion, la marca de bebidas energéticas regalara una lata a cada uno de los
presentes en el Movistar Arena, esta lata, tendra un disefio especial de Red Bull y
Real Madrid como ya hemos visto en muchas ocasiones con otros patrocinios de la

marca de las bebidas energéticas.

e Batalla de Gallos: El primero de los actos organizados sera un show de
freestyle realizado por dos campeones internacionales de Red Bull Batalla de
Gallos: Chuty y Bnet, la eleccion de ambos se debe a que son un icono del

freestyle y son madrilefios.
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e BC One: Justo antes de que los conjuntos salten a la cancha actuaran varios

b-boys de la Red Bull BC One, una competiciéon deportiva de break dance.

e Salida de jugadores: Los jugadores saltaran a pista pasando por debajo del
arco de Red Bull y con todas las pantallas del Movistar Arena anunciando la

colaboracion entre ambos.

]

QLS e

Figura 23. Fotomontaje del Movistar Arena con el arco de Red Bull

Video 3D

Para este primer partido, se instalaran unas pantallas en el marcador central que
posibiliten la visualizacién en 3D, para ello, se repartiran en todos los asientos gafas
de 3D para que todos los asistentes puedan disfrutar de este momento uUnico. En el
videomarcador se reproducira el video del anuncio oficial del acuerdo, esto supondra
un momento Unico en el baloncesto, ya que es algo que no se ha visto antes y

quedara en la memoria todos los aficionados que acudan al Movistar Arena. Este
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anuncio, centrado en el baloncesto, en el Real Madrid, en Red Bull y en el lema de sus
alas, sera el inicio del vuelo entre ambas entidades y la apertura de un patrocinio que

pretende ser un antes y un después en el deporte.
Partido

Durante el partido, las activaciones de Red Bull se limitaran a los 3 descansos entre
cuartos, en el primer y tercer descanso volveremos a tener a los miembros de BC One
junto con el equipo de Cheerleaders del Real Madrid. En el descanso de mitad de

partido la activacion sera mas grande e importante.

7.1.3 Activacion realidad virtual

“Be like them”

Uno de los objetivos clave de esta alianza entre Red Bull y el Real Madrid Baloncesto
es no solo dar visibilidad a ambas marcas, sino crear experiencias unicas que
conecten con los aficionados de forma directa, emocional e innovadora. Por eso se ha
desarrollado una campana que utiliza tecnologia de realidad virtual para transformar
algo tan simple como una lata de Red Bull en una experiencia inmersiva de altisimo
valor. La campana se llama “Be like them” y permite a los fans vivir un encuentro del

Real Madrid Baloncesto como si estuvieran sentados al lado del entrenador.

La mecanica es sencilla, pero muy potente: las latas edicion especial Red Bull x Real

Madrid incluiran un cédigo oculto en la parte posterior.

'La victoria
se vive
al méximo.

ENTER CODE
TO UNLOCK DlGITAI.
250ml
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Figura 24. Parte frontal y trasera de las latas de Red Bull x Real Madrid

Ese codigo solo se podra introducir en la webs oficiales del Real Madrid y de Red
Bull,donde el usuario rellenara un pequeno formulario para entrar en el sorteo. Esta
accién asegura que solo quienes compren la lata participen, y por tanto genera un

impacto directo en ventas.

Cada semana, a lo largo de toda la temporada, se determinaran los ganadores. Cada
ganador recibira en su hogar un kit inico que contiene unas gafas de realidad virtual
disefiadas con el emblema del Real Madrid y el emblema de Red Bull, junto con una
tarjeta NFC con un mensaje digital firmado por un jugador. Con estas gafas, el usuario
tendra la posibilidad de visualizar un partido oficial del equipo en 360°, gracias a una
camara ubicada en los banquillos. El sonido del entorno, las voces del equipo técnico,
los aplausos del Movistar Arena... todo esta concebido para que el seguidor sienta que

pertenece al equipo.

Figura 25. Gafas de realidad aumentada Real Madrid x Red Bull. Imagen

generada con IA

Sin embargo, esta experiencia trasciende mucho mas que simplemente observar un
partido. Las gafas se han creado para proporcionar diversas funciones que fusionan el

entretenimiento y la interactividad.
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Una de las funciones principales es el Modo Jugador, el cual posibilita revivir jugadas
desde la perspectiva de un jugador del Real Madrid. Mediante animaciones y graficos
realistas, es posible experimentar la sensacién de recibir una asistencia, marcar un
triple o realizar un mate frente al publico del Movistar Arena. Incluso se incorporan
efectos sonoros envolventes y vibraciones para potenciar la envolvente experiencia en

la pista.

Otra herramienta sobresaliente es la “Sala Tactica”, que se pone en marcha al concluir
el encuentro. En esta parte, es posible examinar jugadas esenciales a través de
pizarras virtuales, esquemas interactivos y explicaciones grabadas por expertos del
sector. Es un método divertido y grafico para adquirir conocimientos sobre estrategia,

defensa, rotaciones... del baloncesto profesional.

También, se incluye un Museo Virtual del Real Madrid Baloncesto, en el que el usuario
tiene la posibilidad de descubrir una sala virtual que recoge los instantes mas
histéricos del club. En ese lugar se exhiben trofeos virtuales, camisetas emblematicas,

clips de partidos iconicos y entrevistas exclusivas con exjugadores del equipo.

Otra caracteristica revolucionaria es el escaneo interactivo de camisetas. Mediante el
uso de la camara del mévil o mediante el uso de las gafas de realidad virtual, el
usuario tiene la posibilidad de escanear una camiseta oficial del club y desbloquear
contenido personalizado relacionado con el dorsal del jugador: saludos, historias

personales, videos unicos o fondos de pantalla descargables.

Ademas, las gafas posibilitan la realizacion de entrenamientos virtuales
personalizados. Mediante el uso de sensores, el seguidor puede involucrarse en
minijuegos de tiro libre, tiro de media distancia, pase, coordinacion, regate.... Cada
actividad finalizada sera calificada y el resultado puede compartirse en linea con otros

usuarios, promoviendo la rivalidad amigable entre los seguidores.

Cada vez que el usuario se involucra en una actividad del sistema (como observar un
partido, utilizar el modo tactico o finalizar un entrenamiento virtual), se le otorga
automaticamente un NFT exclusivo. Estos NFTs representar a un jugador destacado,
una accion relevante o un instante unico del encuentro. Todos se guardan en un
apartado dentro de la aplicacién, como si fuera un registro virtual. Ademas de su valor
como objeto de coleccionable, algunos de estos NFTs ofrecen la posibilidad de obtener
premios reales: sorteos de entradas, productos exclusivos o incluso experiencias VIP

con el club.
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También, hay un Modo Social VR, que facilita la conexion entre los usuarios ganadores
del sorteo para visualizar partidos en tiempo real a través de avatares disenados a
medida. Esto genera una experiencia colectiva en la que se puede hablar por voz,
reaccionar a las jugadas y vivir el encuentro como si se estuviese en compania de

otros seguidores dentro del Movistar Arena.

Finalmente, las gafas contienen un Canal Red Bull x Real Madrid, en el que se
distribuira contenido audiovisual Unico: documentales del equipo, retos entre los
jugadores, videos detras de escena, entrevistas exclusivas e incluso acceso anticipado

a adelantos o proyectos emergentes del club y de Red Bull Media House.

Ademas, para aquellos seguidores que no obtengan el premio, se habilitara una
version gratuita disponible desde el moévil, en la que se podra observar parte del
partido en 360°, acceder a avances o participar en desafios interactivos. Esta version
mas basica actuara como una campana de difusion viral que promueva la participacién

y el anhelo de obtener las gafas oficiales.

Esta activacion concuerda totalmente con la vision del estadio infinito del futuro
promovida por el presidente Florentino Pérez. Esta campafia no solo fortalece el
vinculo entre el Real Madrid Baloncesto y Red Bull, sino que también evidencia como
se puede elevar la experiencia deportiva a un nuevo nivel, fusionando innovacion,

emocion y comunidad a nivel mundial.

7.1.4 Activacion “PROYECTO ALAS BLANCAS”

PROYECTO I: ALAS BLANCAS

Este proyecto surge con el propésito de superar las practicas deportivas
convencionales. No solo implica formar, competir o entrenar a los jugadores, sino
también generar un verdadero impacto en los sitios que mas lo requieren en la
Comunidad de Madrid. Los jovenes tienen habilidades pero no un contexto donde
aplicarlas. Asi pues, nuestro objetivo es llevar el baloncesto a lugares donde casi

nunca se juega, pero donde tiene mucho sentido hacerlo.

El proyecto comenzara en 2027, siendo el primer paso la construccién de las primeras
cinco canchas, situadas en zonas estratégicas de Madrid. El proyecto esta

segmentado en dos etapas:
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e Fase 1 (enero - mayo 2027): Villaverde Alto, Puente de Vallecas, Usera,

Carabanchel y San Blas - Canillejas.

e Fase 2 (junio - septiembre 2027): Tetuan, Latina, Lavapiés, Hortaleza y

Barajas.

En esta red de diez canchas, existe una muy peculiar. La hemos denominado Cancha
CERO debido a que sera la primera en ser construida totalmente siguiendo principios
de disefio sostenible y economia circular. El objetivo es dejar claro que se pueden
crear infraestructuras deportivas de alta calidad teniendo en cuenta el impacto
ecoldgico, incluso en comunidades donde tradicionalmente no se ha realizado

inversidn comunitaria.

Esta cancha se fabricara con materiales reciclados o reutilizados: la superficie estara
compuesta por goma reciclada, los tableros seran de plastico reciclado, y los muebles
seran de palets y madera procesada. También, funcionara gracias a paneles solares,y
habra un pequefio sistema de recoleccién de agua de lluvia para el riego de un area
verde que estara a su lado. Esta zona no tiene solo la finalidad de ser decorativa: sera
preservada por los habitantes de la comunidad y los jévenes, ademas de ser

empleada para actividades educativas vinculadas con el medio ambiente.

Sin embargo, lo mas importante es que todo el disefio se lleve a cabo de forma
cooperativa. Vamos a colaborar con los jovenes, las entidades y los residentes para
que decidan los colores, los mensajes del suelo, el mural principal y los nombres de
las distintas secciones del lugar. Con esto, aspiramos a que la cancha adopte un
enfoque ecoldgico y, al mismo tiempo, que tenga realmente un potente significado para

la comunidad.

Aparte de ser el terreno de juego, Cancha CERO representara un ejemplo practico de
cdmo se pueden realizar las cosas de una forma diferente: mas equitativa, mas
ordenada, mas consciente. Operara como sala de talleres, visitas escolares o
actividades de sensibilizacién. En lo que respecta a la comunicacién, sera una de las
narrativas fundamentales del proyecto, ya que registraremos todo el proceso, desde la

colocacion de la primera piedra hasta la inauguracién..
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Figura 26. Vista cenital de la cancha Cero. Imagen creada con IA.

Cada campo sera unico. Tendran disenos elaborados, con murales, luces, altavoces,
frases fuertes e inspiradoras y una estética cautivadora. Ademas, no solo seran sitios
utilizados uUnicamente para practicar deporte, se transformaran en ambitos para la
formacion de personas. Cada una contara con escuelas de baloncesto social,

seminarios sobre valores, salud mental, nutricion, liderazgo y cultura urbana.

El Real Madrid Baloncesto contribuira con su reconocida experiencia en
entrenamiento, scouting y procesos de fichaje, facilitando la identificacion y captacion
de futuras promesas que, en circunstancias habituales, podrian pasar desapercibidos.
Por su parte, Red Bull aportara su creatividad y capacidad narrativa, dotando a cada
cancha de una identidad unica. El objetivo comun es convertir el cemento en una

plataforma de oportunidades reales.

En cuanto a la seleccion de los barrios, tiene su significado. Cada uno desempefa una
funcién en el mapa social y emocional de Madrid. Villaverde sera el nucleo principal del
proyecto, siendo Parque Plata y Castafiar los lugares mas destacados. En el Puente
de Vallecas aspiramos a estimular una comunidad con una marcada cultura urbana.
Usera se convertira en un emblema de diversidad. Carabanchel posee un fuerte perfil
artistico, y San Blas - Canillejas es una zona que tiene mucho potencial para ser

explotada desde el punto de vista de la educacion social y la prevencion social.
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Durante la segunda fase, el proyecto se amplia a otras 5 canchas en la Comunidad de
Madrid. Tetuan esta incluido por su vibrante juventud vy fuerte identidad. La Latina
requiere un campo que funcione como un lugar de unién social. Lavapiés, por su
mezcla de culturas. El barrio de Hortaleza, con su mezcla de areas emergentes y otras
de mayor necesidad, es también fundamental como lugar de educacion integral. A
pesar de la distancia alejada de Barajas, es obligatoria que esté, ya que ningun barrio

deberia quedarse ajeno a este tipo de proyectos.

Asimismo, uno de los pilares esenciales sera la Liga 3x3 "Alas Blancas", un
campeonato entre barrios que se realizara en las mismas canchas del proyecto. La
edicién inicial se llevara a cabo de julio a septiembre de 2027, con la participacion de
mas de 100 equipos luchando por representar a su barrio y a la Comunidad de Madrid.
Los mejores 4 equipos llegaran a una Final Four que se celebrara en septiembre en el
Movistar Arena, con un evento audiovisual de gran envergadura: luces, musica,
freestyle, exhibiciones y mucho mas. Los premios no seran solo medallas: se llevaran
a cabo competiciones oficiales en Valdebebas, becas, capacitacion y verdadera
visibilidad para los y las competidoras. Ademas tendran la posibilidad de participar en
la competicién: “The Ascent’, donde el baloncesto se llevara a otra dimensién a nivel

mundial.

ALAS QLANCAS
m

MADRID

Figura 27. Logo del torneo 3x3 en Madrid: “Alas Blancas” Imagen generada con
IA

CRONOGRAMA GENERAL

e |nicio Fase 1 (5 canchas): Enero - Mayo 2027
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e Inauguraciones: Junio 2027

e Liga 3x3 Alas Blancas (fase regular): Julio - Septiembre 2027
e Final Four: Septiembre 2027 en Movistar Arena

e |nicio Fase 2 (5 canchas): Septiembre - Diciembre 2027

e Liga 3x3 Alas Blancas Il (fase regular): Enero - Mayo 2028

e Final Four Il: Junio 2028

Linea de Tiempo del Proyecto: Red Bull x Real Madrid Baloncesto

Inicio Fase 1 Inauguraciones Fase 1 Liga 3x3 | (fase regular) Final Four | Inicio Fase 2 Liga 3x3 Il (fase regular)

Final Four Il

v
Ene 2027 Jun 2027 Jul - Sep 2027 Sep 2027 Sep - Dic 2027 Ene - May 2028

Timeline del Proyecto Alas Blancas (Enero 2027-Junio 2028)

IMPACTO ESPERADO (2027-2028)

Indicador Meta (2027-2028)

Canchas construidas 10
Participantes activos +5.000 joévenes
Visualizaciones de contenido +20 millones
Proyectos juveniles apoyados 30
Comunidad alcanzada +500.000 personas
Equipos en la Liga 3x3 +100

Figura 28. Tabla que muestra los impactos esperados en el primer ano.

ELEMENTOS VISUALES:

Las canchas del proyecto no se han disefiado unicamente como sitios para practicar
baloncesto, sino como espacios que vinculan a los jovenes mediante aspectos
visuales, emocionales y comunitarios. El propésito es que cada campo de juego se
perciba como un sitio Unico, singular, distinto a cualquier otra instalacion deportiva. No
unicamente por ser nueva o contemporanea, sino también porque comunica algo mas:

pertenencia, identidad, motivacién y respeto hacia los que la ocupan.

Primero, se incluiran componentes visuales potentes como murales de gran tamano,
creados por artistas de la ciudad, con simbolos identificables: alas, rayos, fuego....
Estos componentes intentan simbolizar valores tales como la superacion, la batalla y la

capacidad de sofar. Adicionalmente, se afadiran frases motivadoras que fortalezcan
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la nocién de que cada joven tiene la capacidad de ser el personaje principal de su

propia historia.

Ademas, se trabajara especialmente en la iluminacién, empleando tecnologia LED y
energia solar. Las canchas contaran con iluminacion perimetral para permitir el juego
durante la noche y crear un ambiente Unico en eventos o competencias. No solo
resulta practico, sino que también otorga visibilidad al lugar y lo transforma en un

punto de referencia positivo dentro del barrio

Otro aspecto muy importante sera el enfoque en el contenido digital. Cada campo
estara concebido para crear relatos y momentos que puedan ser difundidos en las
redes sociales. Existiran areas visuales impactantes, fondos meticulosamente
disefados para capturar videos o tomar fotografias, y un lugar para resaltar a los
jugadores y jugadoras del barrio. Adicionalmente, se implementaran cédigos QR que
permitiran el acceso a clasificaciones, desafios y contenido generado por la

comunidad.

La cultura urbana también se incluird en el disefio. Se reservaran areas destinadas a
freestyle, musica, graffiti en vivo o talleres creativos. Asi, se incorporan otros idiomas
con los que numerosos jovenes se reconocen y se fortalece el vinculo entre el deporte,

el arte y la comunidad.

Finalmente, se construirdn areas de relajacion y convivencia con sombra, bancos,
vegetacion y ambientes similares a aulas al aire libre. En ese lugar se podran llevar a
cabo actividades educativas como conferencias sobre salud mental, alimentacion,
liderazgo o simplemente reuniones con la comunidad. La meta es que la cancha no
solo se convierta en un sitio de paso, sino en un verdadero lugar de reunién, donde
también se creen conexiones, aprendizajes y oportunidades.Todos estos componentes
visuales, tecnolégicos, culturales y humanos se han disefiado para que cada cancha

sea unica y represente la esencia de cada uno de los barrios donde se ubica.
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Figura 29. Cancha de baloncesto en un barrio de Madrid. Imagen con IA

Para el Real Madrid Baloncesto, este proyecto es una verdadera oportunidad de
desarrollo en diferentes aspectos. A pesar de que la iniciativa surge con una
orientacion social, su influencia trasciende mucho mas alla de lo estrictamente
comunitario. Ademas, proporciona ventajas directas al club, tanto en el ambito

deportivo como institucional y de reputacion.

Primero, uno de los mayores beneficios es la capacidad de identificar talento en
situaciones donde usualmente no se persigue. Numerosos jévenes que residen en
estas zonas carecen de acceso a academias, clubes privados o instituciones
profesionales, pero poseen talento, actitud y entusiasmo. Las canchas que
construiremos se transforman en lugares donde ese talento puede salir a la luz. El
Real Madrid, al tener un equipo técnico y formativo desde el comienzo, no solo
descubre jugadores con potencial, sino que también establece una relacién de
proximidad y confianza desde el inicio. No solo es cuestidon de identificar talento, sino

de acompaniarlo y moldearlo desde el principio en todo su camino.

Ademas, este proyecto posibilita que el club se acerque a situaciones con las que
frecuentemente no ha mantenido un vinculo tan fuerte. Presentarse en zonas como
Villaverde, Usera, Vallecas o Lavapiés posee un significativo valor simbdlico. Esa

proximidad genera identidad, respeto y sensacion de pertenencia. A largo plazo, esto
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fortalece la percepcion del club como algo mas que una instituciéon de élite, Lo
establece como un modelo que también impacta en el vecindario, que no solo capacita

a profesionales, sino a individuos.

Estas canchas desprenden relatos auténticos, emocionantes y humanos. Chicos que
practican en cemento y finalmente disputan una final en el Movistar Arena. Familias
que jamas tuvieron la posibilidad de ver a sus hijos usando una camiseta del Real
Madrid. Competencias donde la comunidad se vincula, se identifica y se
emociona.Todo esto produce contenido potente, genuino y de gran valor, capaz de
vincularse con un publico joven que ya no se asocia tanto con los formatos
convencionales. Aqui se presenta la oportunidad de desarrollar una narrativa
novedosa, diferente a la convencional, pero igual de impactante que puede ser

difundida por todas las redes sociales.

Ademas, es importante resaltar la funcion del club como agente social. Esta no es una
estrategia de marketing, ni una campafia especifica. Es un proyecto de gran
envergadura, que aspira a modificar espacios y crear oportunidades genuinas.
Mediante talleres, conferencias, torneos y apoyo educativo, el Real Madrid evidencia

su compromiso con la educacion fuera del terreno de juego.

Hasta este punto, toda la atencion se centra en Madrid. Sin embargo, si este proyecto
posee algo, es una visidon a largo plazo. No deseamos que esta situacién permanezca
en una liga local. Deseamos construir un camino auténtico. Que lo que empiece en
una pista de cemento del sur de Madrid, pueda terminar en lo mas alto. Y ese salto lo

da la accion internacional del proyecto: THE ASCENT

PROYECTO II: THE ASCENT

Figura 30. Logo del torneo “The Ascent”. Imagen generada con IA.
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The Ascent es el siguiente paso. Es una accién internacional que nace como evolucion
natural de todo lo que venimos haciendo con el proyecto: “Alas Blancas”. Si las
canchas son el punto de partida, THE ASCENT es lo que pasa cuando ese talento
encuentra oportunidades. A partir de julio de 2028, justo un mes después de que se
dispute la Final Four Il de la Liga 3x3 Alas Blancas, los jugadores y jugadoras mas

destacados seran seleccionados para vivir una experiencia unica fuera de Espafa.

Y no solo es un reconocimiento o un viaje. Es algo bastante mas completo. A lo largo
de semanas, estos jovenes se preparan con entrenadores del club, reciben
capacitacion en salud mental, liderazgo, sostenibilidad y como representar a su barrio
mas alla del ambito deportivo. Y luego, se presenta el momento mas intenso: disputar

un encuentro en uno de los sitios mas extremos e impresionantes del planeta.

El lugar dependera de la edicién. Podria estar en la cima de un rascacielos en una
ciudad como Manila, Nairobi o Ciudad de México. O podria estar en un volcan sin
actividad, o en el fondo del hielo en Islandia. Siempre sera un sitio con una fuerte
carga simbdlica. Ya que lo relevante es lo que simboliza: alcanzar el maximo nivel,

literalmente, comenzando desde el mas bajo.

La cancha se construye para ese instante: temporal, totalmente sustentable, utilizando
energia solar, sin repercusiones en el medio ambiente. Se monta, se juega, se

desmonta. Sin embargo, lo que queda es mucho mas que una imagen. Es una historia.

En este partido se enfrentaran a embajadores locales de Red Bull y del Real Madrid:
deportistas referentes, artistas urbanos, jugadores histéricos o figuras jévenes que
inspiran en sus comunidades. No sera un evento habitual. Sera una conmemoracion

del trayecto realizado, de la interseccién de culturas, del respeto mutuo entre iguales.

Y no acaba ahi. En cada sitio donde se desarrolle THE ASCENT, también se llevara a
cabo una accidén social especifica: talleres con jovenes, donaciones, mejora de
espacios, alianzas con entidades locales... porque no solo se trata de alcanzar un

objetivo, sino de dejar un legado.

Todo esto es registrado. Desde el entrenamiento en su campo de juego habitual hasta
el instante en que tocan el hielo, el volcan o la altura mas elevada de la ciudad.
Deseamos que se relate esa historia. Que otros jévenes descubran que existe un

camino. Aquellos que participen en esta competicién no solo habran representado a
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sus barrios en diferentes partes del extranjero, sino que podran ser seleccionados en

programas de alto rendimiento del club.

Figura 31. Cancha de baloncesto en un rascacielos Imagen generada con IA
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Figura 32. Cancha de baloncesto en un crater volcanico. Imagen generada con
IA.

7.1.5 Activacion marca de ropa: “Core or Flight”

La introduccién de una coleccion compartida entre Red Bull, Adidas y el Real Madrid
Baloncesto no es un movimiento comun en el ambito del baloncesto. Es una estrategia
de largo alcance, concebida para fusionar lo mejor de tres universos muy distintos,
pero estrechamente vinculados: el alto rendimiento, la innovacion cultural y la
identidad del club.

Esta coleccion surge con la intencién de no restringirse a proporcionar ropa
visualmente atractiva, sino sugerir una innovadora de la moda en el contexto deportivo
y urbano. La ropa esta creada no solo para ser usada, sino también para interactuar
con el usuario, seguir su ritmo de vida,conectarse con otros y fortalecer su sensacion

de pertenencia.

La coleccion se divide en dos lineas fundamentales, ambas disefiadas con fines y
publicos que se complementan entre si. Por una parte, la linea deportiva. Aspira a
optimizar la experiencia del atleta en aspectos funcionales y tecnoldgicos. Por otra
parte, lalinea urbana lleva el lenguaje del baloncesto a la calle, teniendo una estética

mas cultural, expresiva y diaria.

El desarrollo de ambas lineas se realiza a partir de julio 2027 hasta agosto. Para la
linea deportiva, las prendas se crean con el objetivo de proporcionar confort, eficiencia
y eficacia durante la practica deportiva. Se emplea tejido técnico con microventilacién
adaptativa, paneles de compresién dinamica, estructura modular y reversibilidad.
Adicionalmente, ciertas camisetas contienen mensajes de motivacion encubiertos que
solo surgen al sudar, dando lugar a un elemento emocional que vincula con el esfuerzo

genuino del usuario.

Algunas prendas de la coleccion incluiran iluminacion LED adaptable en las costuras,
concebida para ser activada durante entrenamientos nocturnos o eventos especiales.
Este sistema es discreto, liviano y opera con un médulo extraible pequeno que facilita

lavar la ropa de manera normal sin perjudicar la tecnologia. Las luces no impactan en
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la comodidad ni en el uso habitual del deporte, y brindan un valor visual distintivo que

realza la estética de la coleccion.

Todas las prendas deportivas incorporaran también un chip NFC que establece una
conexién con la web del Real Madrid y Red Bull, permitiendo el acceso a rutinas,
entrenamientos, contenido unico, actividades y eventos. Una de las caracteristicas
mas sobresalientes de esta aplicacion es que facilita la organizacién de encuentros
reales para disputar partidos en canchas alrededor del mundo, generando equipos
automaticamente basandose en el color o el modelo de la camiseta que ha sido
escaneada. Asi, cada ropa no solo simboliza a quien la porta, sino que también

fomenta una comunidad y una experiencia conjunta.

Figura 33. Modelos posando con la linea deportiva de Real Madrid x Adidas x
Red Bull
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Figura 34. Modelo posando con la linea deportiva de Real Madrid x Adidas x Red
Bull

Simultaneamente, se desarrolla la linea urbana, disefiada no para practicar, sino para
llevar el baloncesto en la vida cotidiana. Esta tendencia surge con una evidente
influencia de la cultura callejera y del proyecto social Alas Blancas. Cada ropa se
inspira en los barrios de Madrid donde se edificaron las canchas, e incluye referencias
visuales, simbdlicas y gréaficas de esos sitios. No solo es cuestion de portar el

emblema del club por orgullo, sino de simbolizar un verdadero lazo con el ambiente.

Las vestimentas urbanas: sudaderas, camisetas de gran tamano, pantalones,
chaquetas y complementos, incorporaran aspectos como ilustraciones unicas, tipos de
letra locales, mapas de campos, bordados con nombres de zonas... Ademas, algunas
piezas contaran con un sistema de parches intercambiables que el usuario podra

modificar dependiendo del partido, el vecindario o el jugador que desee representar..

Ademas, se empleara una variedad de colores novedosos para el club: crema, gris
piedra, rojo, azul eléctrico, negro... Esta gama de colores intenta desviarse del blanco
convencional y reflejar un Madrid mas callejero, nocturno y multifacético. Las siluetas

de las vestimentas seran largas y confortables, con cortes contemporaneos y
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materiales duraderos, disenadas para ser utilizadas tanto en ambientes urbanos como

en lugares deportivos informales.

Figura 35. Modelos con la coleccion de linea urbana eb color crema de Real
Madrid x Red bull x Adidas

Figura 36. Modelos con la coleccién de linea urbana en color marrén anaranjado
de Real Madrid Red bull x Adidas
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La promocion de ambas companias comenzara en septiembre, bajo el eslogan "; Eres
Core o eres Flight?". Se animard a los usuarios a explorar su perfil y difundirlo en las
redes sociales. Octubre sera el mes de los anuncios técnicos para medios y
distribuidores, y en noviembre se llevara a cabo el evento de apertura en el primer
encuentro oficial del Real Madrid Baloncesto en el Movistar Arena. En este evento,
también se exhibiran las zapatillas inteligentes pertenecientes a la coleccion,
equipadas con sensores que registran datos de desempefio y los sincronizan con la

aplicacion

Estas zapatillas se han creado con un disefio vanguardista, ligero y visualmente
impactante, y cuentan con sensores incorporados en la suela que registran
informaciéon deportiva como salto, impacto, aceleracion, equilibrio o cantidad de
apoyos. Todo este registro se sincroniza de manera automatica con la aplicacién de
Red Bull o que permite al usuario consultar sus métricas en tiempo real, analizar su

progreso o incluso cotejar con otros participantes de la comunidad.

Ademas, estas zapatillas incluyen un sistema de amortiguacion adaptativa, que
modifica el tipo de impacto de acuerdo a la fuerza del movimiento, y estaran
disponibles en diferentes versiones vinculadas a cada estilo de juego: una mas ligera 'y
reactiva para el estilo "Flight", y otra mas sélida y estable para el estilo "Core". Algunos
modelos tendran detalles exteriores de luz que se activan en instantes clave (como el
primer paso después de un salto o una frenada intensa), afiadiendo un elemento visual

que vincula directamente con el estilo dinamico de la coleccion.
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Figura 37. Prototipo de zapatillas de baloncesto Real Madrid x Adidas x Red bull

7.2 Plan de comunicacién: medios, redes sociales y storytelling

“EL VUELO COMIENZA AHORA”

Este es el lema que hemos elegido para anunciar la alianza entre el Real Madrid
Baloncesto y Red Bull. Este lema simboliza el inicio de una nueva etapa para el Real
Madrid Baloncesto, marcada por la alianza con Red Bull. Hace referencia tanto al
dinamismo y la espectacularidad inherentes al baloncesto como a los valores de
innovacion, atrevimiento y energia que caracterizan a Red Bull. “El vuelo comienza
ahora” transmite la idea de que el club, de la mano de un patrocinador lider en
experiencias deportivas extremas y en conexion con el publico joven, esta preparado
para elevarse a nuevas alturas, reinventar la experiencia del aficionado y abrir una era

de crecimiento y visibilidad internacional.

El lema invita a los seguidores a ser parte de este despegue, posicionando cada
partido y cada accion conjunta como una oportunidad para vivir el baloncesto de una
manera mas intensa, emocionante y participativa. Asi, se busca no solo reforzar la
imagen de modernidad y ambicién del club, sino también conectar emocionalmente
con nuevas generaciones de aficionados, alineando la narrativa del Real Madrid
Baloncesto con la filosofia de Red Bull: romper limites, innovar y volar mas alto que

nunca.
La estrategia a seguir se divide en tres:

Medios de comunicacién

e Notas de prensa y entrevistas: Difusion del mensaje central: la unién de dos
lideres para transformar la experiencia del baloncesto y rejuvenecer la
audiencia, destacando la innovacion y el espectaculo como ejes de la
campafia.

e Colaboraciones con medios especializados: Reportajes en prensa deportiva,
econdmica y de tendencias, mostrando cémo la alianza redefine el patrocinio
en el baloncesto europeo y la experiencia del aficionado

Redes Sociales
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e Campafa de lanzamiento: Uso del hashtag #EIVueloComienzaAhora en todas
las plataformas, promoviendo retos, sorteos y experiencias interactivas

vinculadas a partidos y eventos especiales.

e Contenido audiovisual: Clips de highlights con estética Red Bull,
minidocumentales sobre la historia y futuro del club, videos de activaciones en
el Movistar Arena y entrevistas a jugadores sobre el significado de “volar mas

alto” con Red Bull.

e Colaboraciones con creadores de contenido: Implicacion de influencers
deportivos y de lifestyle para amplificar el alcance entre publicos jovenes vy

globales.

e Sinergias con canales Red Bull: Publicacion cruzada en redes internacionales,
aprovechando la presencia de Red Bull en mercados estratégicos como Asia y

Ameérica.

Storytelling
e Narrativa principal: “El vuelo comienza ahora” simboliza el inicio de una nueva

era para el Real Madrid Baloncesto, marcada por la ambicion, la innovacion y

la busqueda de experiencias Unicas para los aficionados.

e Ejes tematicos:

Innovacién y espectaculo: Red Bull aporta creatividad y dinamismo,

transformando cada partido en un evento inolvidable.

e Tradicion y futuro: El Real Madrid mantiene su esencia historica, pero

se proyecta hacia nuevas generaciones y mercados.

e Experiencia inmersiva: El aficionado no solo ve baloncesto, sino que
vive el espectaculo, con concursos, activaciones y sorpresas en cada

jornada.

e Historias personales: Testimonios de jugadores y aficionados que
reflejan como la alianza y el lema inspiran a “volar mas alto” dentro y

fuera de la cancha
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Para llevar a cabo esta estrategia de comunicacién hemos planteado las acciones a

seguir en un calendario para introducir de manera organica al aficionado del Real

Madrid Baloncesto en la nueva experiencia que trae Red Bull al club.

CALENDARIO DE COMUNICACION

Mes 1: Lanzamiento y Expectativa
Semana 1: Teaser

Publicaciones misteriosas en redes sociales (Instagram, X, Facebook, TikTok):

imagenes de alas, frases motivacionales, cuenta regresiva.
Stories con encuestas: “ Preparados para volar mas alto?”
Video corto de 15” con jugadores preparandose para “algo grande”.

Campana teaser con influencers: Con el objetivo de generar expectacion antes
del anuncio oficial y aumentar la viralidad a través de las redes sociales,
mandar una caja misteriosa a influencers (streamers o embajadores de Red
Bull). La caja puede incluir objetos que sirvan como pistas, como una pelota de
baloncesto con alas, una lata de Red Bull ediciéon especial, y una nota

encriptada con mensajes como: “El vuelo comienza pronto”.

Semana 2: Lanzamiento oficial

Lanzamiento del teaser oficial de manera conjunta en las redes de Real Madrid
y Red Bull. Enlace al teaser:
https://drive.google.com/file/d/1p alApXI6F wEhLcX4ovUX9kpEMcltV2/view?u

sp=sharing

Evento de presentacion en el Movistar Arena (streaming en YouTube,

Facebook y web oficial).
Post con el lema “El vuelo comienza ahora” y video de la alianza.
Nota de prensa a medios deportivos y generalistas.

Entrevista exclusiva a un jugador y un representante de Red Bull.

Semana 3: Engagement
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e Concurso en redes: “4Qué significa para ti volar mas alto con el Madrid?”

(Premio: entradas y productos Red Bull).

e Reels/TikTok con highlights de mates y jugadas espectaculares, branding Red
Bull.

e Post diario en Instagram Stories mostrando el backstage del evento de

lanzamiento.

Semana 4: Influencers y comunidad
e Colaboraciones con influencers deportivos vy lifestyle (TikTok, Instagram).

e Retos virales: #EIVueloComienzaAhora (usuarios suben videos saltando,

jugando, etc.).

e Encuesta a la comunidad: ;Qué experiencia Red Bull te gustaria vivir en el

pabellon?

Mes 2: Activaciones y Experiencia de Marca

Semana 1: Experiencia en el pabellén

e Stories y videos en directo de las activaciones Red Bull durante el partido

(concursos de mates, zona de fans).
e Post en Xy Facebook con fotos de aficionados participando.
e Sorteo de merchandising exclusivo.
Semana 2: Contenido exclusivo

e Minidocumental en YouTube: “Cémo se vive el vuelo en el Real Madrid”

(jugadores, fans, staff).
e Entrevista a leyendas del club sobre la nueva era.

e Post motivacional: “;Hasta dénde quieres volar?” con interaccién en

comentarios.

Semana 3: Sinergias internacionales
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Publicaciones cruzadas con canales de Red Bull global.

Stories en inglés y espafiol para captar audiencia internacional.

Retos globales: “Vuela con el Real Madrid desde cualquier parte del mundo”.
Semana 4: Participacion de la aficién

e Concurso de fotos y videos de fans viviendo la experiencia Red Bull en casa o

en el pabelldn.
e Publicacién de las mejores participaciones en los canales oficiales.

e Directo con jugadores respondiendo preguntas de fans.

Mes 3: Consolidacién y Fidelizacién
Semana 1: Resumen de impacto

e Infografia con cifras de participacién, alcance y engagement de la campana.
e Video resumen: “Asi comenz6 nuestro vuelo”.
Semana 2: Historias personales
e Testimonios de aficionados y jugadores sobre como han vivido la campana.
e Serie de posts “Mi vuelo con el Real Madrid”.
Semana 3: Preparando el futuro
e Encuesta sobre nuevas ideas para activaciones Red Bull en el club.
e Anuncio de proximas sorpresas y eventos.
Semana 4: Continuidad de la campana
e Mantener una frecuencia de 3-4 publicaciones semanales en cada red.

e Adaptar los formatos al canal: videos cortos en TikTok e Instagram, hilos en X,

galerias en Facebook.
e Implicar a jugadores y embajadores en la creacion de contenido.

e Monitorizar el engagement y ajustar el calendario segun la respuesta de la

audiencia.
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Este calendario es flexible y puede adaptarse a la evolucién de la campafa y a los

eventos deportivos de la temporada, como finales de Copa, Play-off de Liga ACB Y

Play-off de Euroliga.

7.3 Expansion al mercado estadounidense

Para expandir la imagen del Real Madrid de baloncesto y con ello la de Red Bull, se
planteara una serie de dos partidos amistosos a disputarse en los periodos entre
temporadas y parones contra Los Angeles Lakers. Esta serie de partidos se
promovera como un reconocimiento de los aficionados madridistas a una de sus
mayores leyendas Luka Doncic, que volveria a jugar en el Madrid, con la diferencia de
que este partido al ser el primer enfrentamiento entre ambos se llevaria al Estadio
Santiago Bernabéu y que supondria un hito a nivel internacional pues los partidos
entre franquicias de la NBA y equipos europeos, son partidos que sirven para abrir el
baloncesto del viejo continente a un mercado con un potencial ilimitado como es el
norteamericano. También el llevar este partido a la casa de los Lakers seria de una
exposicion sin precedentes pues ambos equipos nunca se han enfrentado y se
promocionaria como el enfrentamiento entre el mejor equipo de la historia de Europa

contra la franquicia mas conocida del mundo.
Estrategia de activacion
1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Expandir la imagen del Real madrid Baloncesto con la internacionalizacion de su
marca en mercados clave, vinculado emocionalmente a Red Bull con el baloncesto de
élite, utilizando una narrativa basada en el espectaculo, las leyendas y la globalidad,
esta conexidon emocional con el fan del Real Madrid llega por el regreso de Luka
Doncic, sirviendo como eje emocional y nostalgico del jugador de la cantera que se fue
a la mejor liga del mundo y regresa a la que siempre sera su casa. Todo esto bien
cubierto por un contenido y una produccion audiovisual que recorrera el globo, con una
campafia en redes sociales y promocién en otros medios, llegando incluso a la
posibilidad de producir un documental para Prime Video sobre el regreso de Doncic a
Madrid.

2. FORMATO DEL EVENTO
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Una serie de dos partidos a disputarse en los meses de Julio y principios de Octubre

(entre las temporadas).

El Partido 1 se jugaria en Madrid, con la posibilidad de hacerlo en el Estadio
Santiago Bernabéu (en julio no hay futbol) transformando el terreno de juego
en una cancha de baloncesto.

El Partido 2 seria durante los primeros dias de Octubre en el Crypto.com Arena

de Los Angeles

3. Narrativa de la campana

Los lemas que se utilizarian serian:

“La leyenda regresa”
“Los equipos mas exitosos de ambos continentes”
“17 NBAs vs 11 Euroligas”

“Luka is Back”

4. Activaciones de Red Bull

Produccion audiovisual: Documental: "Doncic: Camino de ida y vuelta" (Red
Bull Media House).

Redes sociales: Retos, clips exclusivos, minidocumentales, challenges con
jugadores.

Merchandising: Camisetas limitadas “Luka is back” + coleccion Red Bull x RM.
eSports: Torneo NBA 2K entre fans de ambos clubes, transmitido por Twitch.
Experiencia VIP: Sorteo global Red Bull Experience: viaje a ambos partidos con

backstage.

5. Alianzas y partners

Retransmision a nivel global: Movistar / DAZN / ESPN

6. Impacto de Imagen

Audiencia estimada (streaming + TV): +100 M personas
Interacciones en RRSS: +250 M impresiones
Seguidores ganados RM y Red Bull: +2-3 M conjuntos

Visualizaciones contenido exclusivo: +50 M en YouTube, TikTok, Instagram
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7. Resultado esperado

e Posicionar al Real Madrid Baloncesto como una marca global comparable a
franquicias NBA.

e Darle a Red Bull la exclusividad de un momento histérico del baloncesto
internacional, alineado con su narrativa de “romper limites”.

e Consolidar una alianza duradera con potencial de futuras ediciones, campus

internacionales, academias conjuntas o torneos.
8. Expectativas a futuro

e El gran impacto que supondria esto acercaria al Real Madrid a la NBA, siendo
el inicio de un posible acuerdo multianual en el que el Real Madrid Baloncesto,
emulando a la seccidon de fatbol, ganaria en repercusion y realiaria giras
promocionales por diferentes puntos del planeta jugando contra equipos de la
NBA y de la Euroliga en partidos amistosos, que ayudarian a la visibilizacion de
los clubes europeos liderados por el Real Madrid.

e La gran influencia de Red Bull en el mercado asiatico y americano se
complementaria con la influencia de la marca Real Madrid en oriente medio,
siendo grandes nichos de mercado que aun estan sin explorar en la seccién y
cuya dinamica ya esta llevando al baloncesto europeo a estos nuevos

horizontes como la Final Four de Euroliga de 2025 que se jugara en Abu Dabi.

8. Impacto y medicion de resultados

Por otro lado, la aportacién de Red Bull en calidad de patrocinador principal podria
repercutir positivamente en la imagen del equipo de baloncesto. La historia de
superacion, energia y espectaculo que caracteriza a Red Bull impulsa el
posicionamiento del Real Madrid como un club que también apuesta por el baloncesto
como producto mediatico. Por su parte, la cobertura audiovisual y la produccién de
contenidos servirian para llegar a publicos que en la actualidad no siguen la Liga ACB
o la Euroliga, aportando asi a la expansion de la base de seguidores; al mismo tiempo
que se podrian generar oportunidades para internacionalizar la marca Real Madrid
Basket, tratando de convertirlo en un referente del entretenimiento deportivo, similar a
lo que ha conseguido la NBA a través de sus franquicias mas mediaticas. Por ultimo,

el patrocinio podria contribuir, desde un punto de vista econdmico, en la posibilidad de
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convertir la seccidon de baloncesto en una unidad rentable. La monetizacién del

contenido, la venta de merchandising, el incremento del numero de abonados, la
optimizacion de los derechos de televisibn o la atraccion de patrocinadores
secundarios son elementos importantes para alcanzar dicha autosuficiencia. Red Bull
podria contribuir no solo con financiacion directa, sino también aportando know-how en
la creacion de valor a través del deporte. Esta capacidad de transformar las disciplinas
deportivas en espectaculos de alto impacto mediatico representa la oportunidad ideal
para el Real Madrid Baloncesto. Asi mismo, la rentabilidad del proyecto se puede
plantear a partir de ciertos indicadores clave como el retorno sobre la inversion (ROI),
notoriedad de la marca, engagement digital o el crecimiento de la comunidad global de

seguidores.

8.1 Percepciodn de los aficionados y repercusion mediatica

Tras una encuesta realizada a 86 personas conformada mayoritariamente por un
publico joven, obtuvimos los siguientes resultados en funcion al consumo de
baloncesto y partidos del Real Madrid, y también al consumo de Red Bull y sus

diferentes eventos y marcas deportivas.

¢Consumes baloncesto?

86 respuestas

®si
® No

A veces

Figura 38. Grafico de Google Forms donde se ven los resultados de la encuesta
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¢Consumes baloncesto europeo?
86 respuestas

® si
® No
@ A veces

Figura 39. Grafico de Google Forms donde se ven los resultados de la encuesta

¢Ves partidos del Real Madrid de Baloncesto?
86 respuestas

®si
® No
© A veces

Figura 40. Grafico de Google Forms donde se ven los resultados de la encuesta

¢ Te gusta la marca Red Bull?
86 respuestas

®si
® No
@ no lo he probado
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Figura 41. Grafico de Google Forms donde se ven los resultados de la encuesta

¢Qué consumes de Red Bull?

75 respuestas
Bebida

32 (42,7 %)

Eventos

Contenido audiovisual 31 (41,3 %)

Redes sociales 25 (33,3 %)

0 10 20 30 40

Figura 42. Grafico de Google Forms donde se ven los resultados de la encuesta

¢Como verias una posible alianza entre Red Bull y el Real Madrid de Baloncesto?

86 respuestas

@ Muy buena
@ Buena

Normal
@ Mal
—] @ Seria un acuerdo increible entre dos

marcas top

24,4%

Figura 43. Grafico de Google Forms donde se ven los resultados de la encuesta

Como puede apreciarse y como hemos mencionado en el punto 5.2, el Real Madrid de
baloncesto esta mas enfocado en un consumidor adulto. Esta realidad representa una
importante oportunidad de mercado no explotada. La falta de presencia de publico
joven en las gradas y en los canales digitales del club limita el crecimiento del Real
Madrid en términos de engagement, consumo de merchandising y fidelizacién a largo
plazo. En un contexto donde la competencia por la atencion de las nuevas
generaciones es cada vez mayor, resulta fundamental implementar estrategias que
permitan rejuvenecer la base de aficionados. En este sentido, la incorporacion de un
patrocinador como Red Bull podria aportar un valor diferencial. Red Bull posee una

imagen de marca asociada a la juventud, la innovacion y el entretenimiento, y cuenta
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con una amplia experiencia en la activacion de patrocinios deportivos orientados a
captar la atencion de publicos jovenes. Su presencia como patrocinador principal
podria facilitar la creacion de contenidos y experiencias adaptadas a los intereses de
este segmento, dinamizando la imagen del club y contribuyendo a la diversificacion y
rejuvenecimiento de su audiencia. Por tanto, la alianza con Red Bull no solo supondria
un refuerzo econdémico, sino una oportunidad estratégica para conectar con el publico
joven y asegurar la sostenibilidad y el crecimiento del Real Madrid de baloncesto en el

medio y largo plazo.

9. Retos, oportunidades y riesgos

Este acuerdo estratégico también aportaria un medio para exponer el modelo de éxito
del Real Madrid Basket hacia nuevos mercados. A través de la realizacion de
campafnas globales en Latinoamérica, Asia o Europa o la realizacion de partidos o
eventos internacionales bajo la marca Red Bull se generaria una nueva identidad para
el equipo. A medio-largo plazo, el proyecto serviria de modelo para otras secciones del
club y el deporte profesional. También se contribuiria a reforzar la relacion emocional
entre la aficion y el equipo, generando asi un sentimiento de pertenencia mucho mas
intenso y mas longevo.Esta dimensién afectiva, fundamentada en experiencias
especificas y narraciones intensas, es uno de los pilares del marketing deportivo actual
y puede ser el verdadero motor para el crecimiento sostenible de Real Madrid Basket
en el futuro. En conclusion, la activacion del patrocinio entre Red Bull y el Real Madrid
de baloncesto es una oportunidad unica para ambas marcas. Para Red Bull es la
oportunidad de asociarse con una marca legendaria y de ganar espacio en el
baloncesto profesional. Para el Real Madrid es la oportunidad de relanzar su seccion
de baloncesto con una estrategia moderna, exigente y rentable. Con esta unién se
puede transformar el baloncesto europeo, conectar con nuevas generaciones y
consolidar un modelo de espectaculo deportivo sostenible y global. La historia del
deporte esta llena de momentos clave; este puede ser uno de ellos, el que sea capaz

de redefinir el lugar del baloncesto en la cultura popular contemporanea.
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9.1. Riesgos reputacionales y gestién de crisis

Red Bull es una bebida de alto contenido en cafeina y azucares, por lo que no se
considera un refresco sano para su consumo diario. Esto podria afectar a la imagen
del Real Madrid como club deportivo que busca la excelencia, el rendimiento y la
salud. Pero, aunque sobre el papel se pudiera considerar un riesgo en la reputacién
del club blanco, en la practica sabemos que la mayoria de los equipos tienen acuerdos
con bebidas energéticas, refrescos azucarados e incluso bebidas alcohdlicas; y el
Madrid es uno de esos equipos con los patrocinios de Mahou, el cual tiene hasta una

fabrica de cerveza dentro del Santiago Bernabéu y con Coca-Cola.

Otro de los riesgos que supone este patrocinio, es vincular al Real Madrid con una
marca basada en el deporte extremo como es Red Bull, sabemos que muchos de sus
retos no estan exentos de polémica sobre la seguridad y que los valores de ambas
entidades pueden llegar a chocar, ya que Red Bull transmite rebeldia frente a la
elegancia del club blanco, pero también tenemos claro que se debe marcar una linea
en la colaboracion entre ambos, donde se deje claro que todos aquellos actos que Red
Bull lleve a cabo sin la imagen del Real Madrid seran actos propios con 0 relacion con

el club.

También hay que tener en cuenta un posible miedo de los aficionados a que el Real
Madrid Baloncesto acabe convirtiéndose en una franquicia de Red Bull como ya ha
pasado con varios clubes de futbol. Aqui habria que controlar muy bien a los medios
de comunicacion y asegurarse que no se difunde informacién falsa que pueda afectar

al patrocinio.

El club debe dejar claro desde el principio su posicion y hasta donde llega el acuerdo
para que no puedan aparecer conflictos en un futuro. Los aficionados deben de
entender que el patrocinio con Red Bull no se basa en vender latas de bebida
energética unicamente, sino en atraer a la capital y al baloncesto todo lo que lleva

consigo Red Bull como empresa de entretenimiento.
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9.2. Oportunidades de internacionalizacion y diversificacion de

audiencias

En el ultimo tiempo, el vinculo entre el deporte de élite y la moda urbana ha crecido de
forma exponencial. Las camisetas de los equipos iconicos, con las antiguas marcas de
su patrocinio impresas en el pecho, se han convertido en verdaderas iconicas de moda
no solo para aquellas personas que viven el deporte sino que para comunidades
culturales que se mueven en el marco de la musica, el arte urbano y el mundo de las
nuevas modas. En este sentido, esta corriente representa una comunidén entre
nostalgia, identidad cultural y estética visual, como si muchas camisetas del deporte
profesional de élite hubieran dejado de ser una prenda de uso cotidiano para
convertirse con el tiempo en prendas deseadas en el mundo del streetwear. Hay
multiples ejemplos que hacen las delicias de esta corriente. Las camisetas del
Liverpool con el logo de Carlsberg, por ejemplo, continian vendiéndose y llevandose
por jovenes que nunca llegaron a ver jugar aquel equipo. Las camisetas del Real
Madrid con el logo de Teka, en especial aquellas de los afios 90, han adquirido un
estatus casi mitolégico, evocando una edad de oro del futbol que enlaza por un lado la
nostalgica composicion del deporte, y por otro, la estética retro hoy considerada como
altamente deseada. Lo mismo ocurre con la camiseta del Arsenal con el patrocinio O2,
con las camisetas clasicas del Inter de Milan, el AC Milan o franquicias de la NBA
como los Chicago Bulls y Los Angeles Lakers cuya identidad ha trascendido las
canchas para convertirse en la camiseta en el armario urbano global. Con esta
premisa, el patrocinio de la marca de refrescos energéticos Red Bull en el Real Madrid
de baloncesto podria propiciar la aparicion de un nuevo icono dentro de esta cultura.
Podria ser una camiseta blanca, limpia, de muy buen gusto, con el logo de Red Bull en
el pecho: una unién entre el pasado y el presente, entre el deporte y el estilo, entre la
competicion y la representacion de una persona. Esta camiseta se convertiria en un
nuevo uniforme deportivo, un objeto de deseo, capaz de ser asimilada por el
imaginario colectivo como algunas camisetas miticas, con un potencial de viralidad
muy importante, llegando a convertirse en el simbolo de una nueva etapa para el club
y para la marca. Este aspecto estético y cultural no debe ser un aspecto no
considerado, ya que es una via a la conexién emocional con las nuevas generaciones.
El baloncesto, por el contrario de otros deportes, siempre ha estado muy relacionado
con la moda urbana.Desde los parques existentes en Nueva York, pasando por las

campanas de Nike y Adidas, hasta llegar al baloncesto como promotor de tendencias,
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escena visual, vehiculo de autoexpresion, el, baloncesto es un fendmeno de
comunicacion que permite operar a los dos patrocinadores, el Real Madrid Basket y
Red Bull, en este contexto y para dirigirse a publicos exigentes, creativos y que
busquen la autenticidad. Por todo ello, la activacion del patrocinador debe incluir el
desarrollo de una linea de moda urbana que se inspire en el baloncesto pero
trabajando con los nuevos creadores, artistas graficos o colectivos creativos
relacionados con el entorno Red Bull. No se trataria de realizar merchandising clasico
sino de crear piezas de valor artistico y cultural que circulan por las redes sociales, los
videoclips, los festivales y las calles de las ciudades. Esta coleccion deberia
producirse en ediciones limitadas, provocar colas en las tiendas e incluso generar un
‘fenémeno' en los medios, que reforzara el posicionamiento de ambas marcas como
pioneras, rompedoras e impulsoras de tendencias. De esta manera, la camiseta de los
jugadores del Real Madrid con Red Bull podria no sélo vestir a los futbolistas dentro
del terreno de juego, sino que podria vestir a miles de jovenes en el resto del mundo
que buscan algo mas que una etiqueta, buscan una historia, un estilo, una actitud.
Convertir esa camiseta en un icono deportivo seria uno de los grandes logros de esta
alianza y abriria un abanico mucho mas amplio de toda una estrategia de integracion

entre el deporte y la cultura, la forma de vida.

9.3 Sostenibilidad y responsabilidad social en el patrocinio

deportivo

La dedicacion de Red Bull en términos de sostenibilidad se manifiesta en acciones
especificas, como la produccién de latas hechas con aluminio reciclado al 100%, lo
que disminuye significativamente su huella de carbono y fortalece su compromiso con
la economia circular. Adicionalmente, la compafia ha implementado métodos
logisticos mas eficaces y fomenta de manera activa el reciclaje en todos sus medios
de distribucion y comunicacion. Esta filosofia de sostenibilidad también se ha
trasladado al entorno del Real Madrid Baloncesto, particularmente en activaciones
compartidas, iniciativas de promocion y eventos que implementan normas de

sostenibilidad.

En paralelo, la participaciéon de Red Bull en las iniciativas de la Fundacion Real Madrid

se ha fortalecido mediante alianzas directas en proyectos sociales, educativos y

116



Escuela Universitaria . .
Real Madrid Alianza Real Madrid Baloncesto - Red Bull
UNIVERSIDAD EUROPEA

deportivos. La marca respalda eventos en instituciones sociodeportivas, jornadas de
inclusion y campanas enfocadas en estilos de vida sanos, inclusién social y formacion
en principios. Es una participacion activa, no simplemente institucional, que vincula la
comunicacion de ambas organizaciones con la realidad de miles de jévenes en

circunstancias de vulnerabilidad

Esta perspectiva compartida se manifiesta de manera mas audaz en el Proyecto Alas
Blancas. En este contexto, se ha proyectado la Cancha CERO, la primera
infraestructura edificada bajo los fundamentos de la economia circular. Emplea
materiales reciclados, energia solar, recoleccién de agua pluvial y muebles
reutilizados, y se ha ideado como un lugar multifuncional para la formacion,
sensibilizacién ambiental y comunidad. Cancha CERO no solo representa una nueva
pista de baloncesto, sino también una nueva manera de interactuar con el medio

ambiente a través del deporte.

Ademas, Alas Blancas abarca un conjunto de actividades educativas enfocadas en la
sostenibilidad, la salud mental, el liderazgo y el crecimiento comunitario, todo esto
complementado con una estética meticulosa, una narrativa potente y un enfoque
esencialmente humano. Red Bull contribuye aqui con su creatividad y su lenguaje
narrativo, otorgando a cada espacio una identidad unica y promoviendo su visibilidad

en contextos juveniles y digitales.

10. Analisis financiero

El acuerdo entre Red Bull y Real Madrid supera los estandares establecidos por otros
clubes en Europa, su integracion en la seccion de baloncesto sera posible gracias a un
acuerdo multianual de 5 temporadas a 15 millones de euros por temporada. Este

acuerdo tendra una repercusion Unica y nunca antes vista en la seccion de baloncesto.

Justificacién del patrocinio
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Frontal principal en la En todas las competiciones

camiseta (Euroliga, ACB, Copa,
Supercopa)

Derechos de naming (ej. Real | Parcial (solo para

Madrid Red Bull) baloncesto), opcional en redes

Presencia en contenido digital Redes, web, canal de

oficial YouTube, app

Activaciones de marca Eventos globales,

conjuntas co-produccion audioiosual,
campaiias conjuntas

Merchandising exclusivo Colecciones latas Red Bull x
Real Madrid

Figura 44. Tabla de la justificacion del patrocinio.

Ingresos proyectados para el Real Madrid

En concepto de patrocinio directo por parte de Red Bull seran 15 millones de euros,
que se sumaran a la venta de merchandising (camisetas, productos co-branding) en
una estimaciéon de 1 millén de euros, mas los eventos conjuntos que supondra un

ingreso de unos 500 mil euros, siendo un total de ngresos de 16.500.000 euros.
Costes asociados al club

La produccién de la indumentaria se puede estimar en unos 500 mil euros, las
activaciones conjuntas rondaran 1 millén de euros mas las comisiones y gastos de las
agencias de comunicacién y marketing que trabajaran en las activaciones que pueden
aumentar hasta los 500 mil euros, siendo una suma de gastos de unos 2 millones para

el club.

Haciendo la resta de los beneficios menos los costes, el club ganaria una estimacién

neta de 14.500.000 euros por temporada.
Visibilidad internacional

El Real Madrid de baloncesto juega al afio mas de 80 partidos, siendo gran parte de
ellos televisados internacionalmente (Euroliga, Copa del Rey, EI Clasico,...). El

promedio de espectadores de un partido de Euroliga oscila entre los 200.000 y los
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600.000 espectadores, esto sumado a la audiencia del club en redes sociales y la

asistencia de espectadores al Movistar Arena.

Impacto de la marca

Canal Valor mediatico
estimado

TVy streaming 5/6 M €/aio
Redes sociales y web 2/3 M €/ano

Presencia en mediosy 1/2 M €/aino
cobertura

Merchandising y 1M €/ano
co-branding

Figura 45. Tabla del impacto de la marca

ROI estimado

Valor potencial Comentario

Retorno en medios 10/12 M €

y marketing Exposicion

Ventas directas y Impulso en
posicionamiento SR Europa y LATAM

ROI total estimado 120%-140%

Figura 46. Tabla del ROI estimado

Riesgos que podemos enfrentar

Este acuerdo supone un coste elevado al principio del mismo sin un retorno inmediato,
que sera mitigado por una apuesta a largo plazo con un refuerzo en el contenido y

experiencias.
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Otro riesgo es la saturacion de la presencia de Red Bull en el deporte, pero que en el
baloncesto se salva esa saturacién porque Red Bull no tiene presencia en esta

disciplina.

El éxito deportivo del equipo también va muy ligado a este acuerdo, pues en una
situacién de inestabilidad el aficionado puede percibir que el equipo se dedica mas a
promocionar la imagen que al propio deporte. Esto se compensa con un contenido

digital constante que refleje la profesionalidad de los jugadores y su disciplina diaria.

En resumen un acuerdo de 15 millones posicionaria a Red Bull como el patrocinador
mas importante en la historia del baloncesto europeo, siendo un win-win para ambos,
pues el Real Madrid se beneficiaria de el impulso econdmico para reforzar la plantilla,
mejoras en el baloncesto base de cantera y sobretodo su visibilidad global, mientras
que Red Bull encontraria una plataforma solidad en el Real Madrid para penetrar en un
deporte donde no tiene presencia y donde tiene todo para crecer como ha hecho en

otras disciplinas deportivas.

10.1. Modelo de monetizacion

Co-creacion de productos con modelo de revenue sharing

Una de las posibilidades mas fascinantes es la creacion conjunta de productos Unicos
entre Red Bull y el Real Madrid, bajo un esquema de reparto de ganancias. Esto hace
que el patrocinio sea una relacién comercial dinamica, donde ambas marcas cooperan
en la creacion, fabricacion y comercializacién de productos que representan su

identidad compartida.
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Figura 47. Parte posterior y trasera de la lata de red bull donde se ve el escudo
del Real Madrid integrado con el logo de red bull y una imagen de Sergio Llul
con una frase inspiradora. Se incluye también en la parte trasera un cédigo

canjeable para ver contenido exclusivo. Imagen generada con IA.

Estas latas de edicién limitada no se presentan como un mero recipiente de bebida
energizante, sino como un elemento que simboliza la identidad conjunta entre dos
iconos globales en sus respectivas areas: el deporte y el estilo de vida. Esta propuesta

trasciende el patrocinio convencional, incorporando aspectos de disefio, contenido
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digital y exclusividad transformandose de esta manera en un instrumento auténtico de

monetizacién y lealtad.

La lata se ha disefiado con un enfoque de alta gama y para coleccionistas.Ademas
esta realizada con aluminio 100% reciclado. En su parte delantera, lleva el emblema
del Real Madrid en el centro, acompafiado del emblema de Red Bull, sobre un fondo
blanco con matices de azul y dorado que proyectan movimiento, vitalidad y
sofisticacion. El disefio ha sido meticulosamente elaborado para balancear la estética
de ambas marcas, creando un articulo visualmente impactante y acorde con su
posicionamiento a nivel mundial. En la parte posterior, se presenta una imagen en
color y negro de un jugador emblematico del equipo, como Sergio Llull, junto con una

frase personal y estimulante que vincula con los principios del club.

Este método produce valor desde diversas perspectivas. Primero, se propone la lata
como un objeto de valor para coleccionar. Su caracter restringido, unido al disefio
unico y la opcidén de contar con distintas versiones (con jugadores diferentes, frases
unicas, numeracioén o incluso adaptaciones por pais), convierte a cada unidad en un
producto atractivo para los seguidores del equipo, del baloncesto y de la marca. Este
tipo de producto fomenta la recompra, ya que el consumidor no solo quiere consumir la
bebida, sino también conservar el envase, compartirlo en redes sociales o guardarlo

como parte de una coleccion.

En segundo lugar, la incorporacion del cédigo posibilita la puesta en marcha de una
experiencia digital. Este cédigo tiene la capacidad de desbloquear contenido Unico
como videos de entrenamientos, juegos histdricos, entrevistas, fondos de pantalla,
entrada a sorteos, minijuegos o0 experiencias premium relacionadas con la marca e
incluso participar en sorteos. Esto provoca una motivacion adicional para adquirir mas
latas, mientras fortalece la relacién con el consumidor digital joven. Es un método para
estimular el consumo, incorporando una dimension interactiva a un producto fisico

convencional.

La estrategia también incluye su crecimiento a nivel internacional. La lata, debido a su
tamano, formato y versatilidad de disefio, se transforma en un producto perfecto para
campafas de localizacion. Es posible emitir ediciones Unicas para naciones
especificas, con jugadores asociados a dichos mercados o mensajes culturales
modificados, promoviendo de esta manera la internacionalizacion del club mediante un

medio de comunicacion accesible y con gran poder emocional. Estas medidas
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posibilitan que el Real Madrid Baloncesto se ubique en nuevas regiones sin la

necesidad de planificar giras o establecer tiendas fisicas.

Adicionalmente, la lata puede ser parte de una experiencia de marca mas extensa. Por
ejemplo, puede ser distribuido en eventos del club, comercializado junto a camisetas o
entradas, incluido en paquetes VIP o empleado como premio en competencias.
Ademas, puede participar en acciones de Red Bull, tales como torneos de calle,
campus deportivos o0 activaciones en puntos de venta. Asi, se convierte en un
componente con varias funciones: producto, instrumento de promocién y motivo para

producir contenido compartido entre ambas marcas.

Ademas, ambas marcas podrian presentar colecciones unicas de ropa o0 equipo
deportivo, que fusionen el estilo urbano de Red Bull con la sofisticacion y tradicion del
club blanco. Estas creaciones podrian ser elaboradas con un enfoque unico o incluso
trabajando en conjunto con disefiadores o artistas destacados, y distribuirse como

productos de edicion limitada.
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Figura 48. Modelos presentando la nueva colecciéon en color crema de Real

Madrid x Red Bull x Adidas. Imagen generada con IA

Este modelo no solo produce ganancias mediante las ventas, sino que también
refuerza la relacion emocional con los clientes, quienes ven estos productos como

exclusivos, coleccionables y emblematicos.

Licenciamiento de contenido para plataformas globales

Tanto Red Bull como el Real Madrid cuentan con una extraordinaria riqueza narrativa:
futbolistas de gran talento, relatos de superacion, instantes historicos y una base de

seguidores internacionales deseosa de contenido. Una estrategia de ganancia muy
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lucrativa seria la creacion y posterior licencia de contenidos audiovisuales para
plataformas internacionales como Netflix, Amazon Prime Video, Apple TV o incluso
Red Bull TV.

RED BULL

Figura 49. Ejemplo de documental: “Luka Doncic” Imagen generada con IA

Estos contenidos pueden presentarse de diversas maneras: desde largas series
documentales (como All or Nothing o The Last Dance), hasta miniseries enfocadas en
jévenes talentos del equipo, o reportajes que reflejen la vida cotidiana de los
jugadores, su preparacion fisica y mental, y la filosofia de alto rendimiento que ambas

marcas comparten.

Este tipo de iniciativas posibilitan la monetizacion del relato, llegar a nuevas
audiencias, fomentar el didlogo social y establecer la alianza como un fendmeno
cultural, no Unicamente deportivo. Simultaneamente, estos articulos incrementan el
valor de la marca y pueden incluso dar paso a premios, festivales o convenios de

distribucién a nivel mundial.
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Desarrollo de activos digitales

Una de las propuestas mas significativas y variadas en la colaboracién entre Red Bull
y el Real Madrid Baloncesto es la ampliacion del proyecto al ambito digital. Ya no solo
se trata de comercializar camisetas o entradas; también se puede generar ingresos y
un vinculo emocional con la comunidad mediante experiencias y objetos digitales
exclusivos, como los NFTs o la realidad virtual. Esta apuesta inaugura un nuevo modo
de disfrutar el baloncesto, mas contemporaneo y en sintonia con las generaciones
emergentes, habituadas a consumir el deporte a través de sus dispositivos moviles,

computadoras o incluso dentro del metaverso.

Una de las alternativas mas sobresalientes es la generacion de colecciones de NFTs
para el equipo. Estos recursos digitales pueden abarcar ilustraciones o animaciones
de videojuegos histéricos, reinterpretaciones artisticas de camisetas emblematicas,
cartas de coleccionismo de jugadores con estadisticas, o incluso escenas animadas
de instantes emblematicos. Algunos NFTs podrian incluir ventajas,como obtener
entradas para los partidos, camisetas firmadas o experiencias VIP con los jugadores
del Real Madrid baloncesto. Asi, se fusiona lo Unico y digital con premios muy valiosos

para los aficionados.

Todos estos productos digitales se pueden vender de manera sencilla en plataformas
especializadas como OpenSea o Sorare, evitando la necesidad de distribucion fisica o
stock. Su importancia se encuentra no solo en la exclusividad, sino también en el
elemento emocional y en la oportunidad de ser parte de una comunidad digital
vinculada al club. Ademas, este ecosistema posibilita la realizacién de concursos,
desafios interactivos, o incluso la creacién de un club Unico donde el ingreso esté

asociado a la tenencia de determinados activos digitales.
Proyecto: ALAS BLANCAS

El modelo financiero del Proyecto Alas Blancas se fundamenta en una estructura de
financiacion hibrida que combina inversion privada, recursos publicos, patrocinios
estratégicos y cooperacion de la comunidad. Esto no solo garantiza la continuidad

operativa del proyecto, sino que también potencia su repercusion social y deportiva.

La mayoria de los fondos se origina de patrocinadores destacados, como Real Madrid

Baloncesto y Red Bull, cuyos aportes no solo son financieros, sino también simbdlicos,
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técnicos y narrativos. Aunque el Real Madrid brinda su reputacion, sistema de
educacion y habilidad para identificar talento, Red Bull aporta creatividad, construccion
de identidad y contenido audiovisual de gran repercusion. Ambas organizaciones
consiguen un considerable beneficio reputacional, relacionado con la innovacion
social, la sostenibilidad y la auténtica aproximacién a barrios histéricamente

desconocidos.

Adicionalmente, el proyecto se respalda en contribuciones institucionales, ayudas por
impacto social y ecolégico, campanas de patrocinio ciudadano, eventos deportivos
(como la Liga 3x3), merchandising y generacién de contenido digital. Esta mezcla
posibilita diversificar los ingresos, minimizar los riesgos econémicos y asegurar la

persistencia del proyecto mas alla de su etapa inicial.

Los recursos generados cubren los costes de construccion de infraestructuras,
implementacién de programas educativos y sociales, contratacién de personal,
comunicacion y produccion audiovisual. Se proyecta incluso un ligero superavit que

sera reinvertido en la segunda fase del proyecto o en su internacionalizacion.

11. Conclusiones

Este Trabajo de Fin de Master ha sido, sin lugar a dudas, una de las experiencias mas
enriquecedoras de nuestra trayectoria académica. Nos juntamos cinco personas con
ganas de aportar ideas, salir de lo habitual y construir algo distinto. El planteamiento
de una alianza entre Red Bull y el Real Madrid Baloncesto no fue solo un ejercicio
tedrico sobre patrocinio, sino una forma de imaginar como esta seccién del club podria
reinventarse, crecer y conectar con nuevas audiencias en un escenario cada vez mas
global. Desde el principio nos atrajo la posibilidad de combinar dos universos tan
distintos y a la vez tan complementarios: la historia, el prestigio y la excelencia del
Real Madrid, con la innovacion, la energia y la creatividad que representa Red Bull.
Explorar esa fusion nos permitié trabajar con entusiasmo, pensar en grande y, sobre
todo, comprender cémo una estrategia bien disenada puede transformar no solo una
marca deportiva, sino la percepcion del baloncesto europeo en su conjunto. No ha sido
un camino facil. Tuvimos que redefinir el enfoque inicial, dedicar muchas horas a
investigar, debatir, ajustar ideas y aprender a colaborar de forma eficiente. Pero
gracias al compromiso de cada integrante del grupo, al apoyo de nuestro tutor y a la

pasion que nos movia, conseguimos desarrollar una propuesta sélida, ambiciosa y
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coherente. Este trabajo no solo nos ha ayudado a crecer profesionalmente, sino que
también nos ha reafirmado en la conviccidon de que la creatividad, bien acompafiada
de estrategia, conocimiento y trabajo en equipo, puede ser una palanca real de
cambio. Ojala este proyecto inspire a pensar que, incluso dentro de estructuras
consolidadas, siempre hay espacio para la innovacion. Y que imaginar el futuro del

deporte también es una forma de construirlo.
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12. Anexos

Todas las propuestas visuales, e imagenes utilizadas en este proyecto se encuentran

en una carpeta la cual se comparte en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/12172v8hitvp4 Xkgq3lyDtI37r7PHo4Mf{?usp=shari
ng
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