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1 RESUMEN /ABSTRACT

1.1 Resumen

El presente proyecto tiene como objetivo establecer una hacienda ganadera de doble propésito
en la region de Nanegalito, Ecuador, centrada en la produccién de leche cruda y carne de res
de alta calidad. La hacienda "San Juan," que actualmente produce 200 litros de leche cruda al
dia con 30 vacas en ordefio, se expandira para aumentar la produccién lechera en un 300%,
alcanzando 1,200 litros diarios. Ademas, se implementara la cria de ganado de engorde, con
una meta de producir 10 toneladas de carne cada cinco meses, satisfaciendo la creciente
demanda de productos lacteos y carnicos en la region. Para la implementacién del proyecto, es
necesario una inversion estimada de 600,000 USD, incluye la remodelacién de instalaciones,
la adquisicion de ganado de alta genética, y la implementacién de practicas de manejo
sostenible y bienestar animal. Se espera recuperar la inversidbn en menos de cuatro afos,
generando ingresos estables y contribuyendo al desarrollo econémico local. Ademas, se
desarrollara un programa de turismo rural con visitas guiadas, lo que diversificara las fuentes
de ingresos y promovera la educacién sobre ganaderia sostenible. Este proyecto no solo busca
maximizar la eficiencia y rentabilidad del negocio, sino también generar un impacto social
positivo en la comunidad de Nanegalito. La creacion de empleo, la mejora de infraestructuras
locales, y la capacitacion de los trabajadores son algunos de los beneficios esperados. A través
de practicas agricolas responsables y un enfoque en la calidad, la hacienda se posicionara
como un referente en produccién sostenible en la region.

10 Universidad Europea Madric



Resumen / Abstract

1.2 Abstract

The present project aims to establish a dual-purpose cattle ranch in the Nanegalito region of
Ecuador, focused on the production of raw milk and high-quality beef. The "San Juan" farm,
which currently produces 200 liters of raw milk per day with 30 cows in milking, will expand to
increase milk production by 300%, reaching 1,200 liters daily. Additionally, the breeding of
fattening cattle will be implemented, with a goal of producing 10 tons of meat every five months,
meeting the growing demand for dairy and meat products in the region. For the implementation
of the project, an estimated investment of 600,000 USD is necessary, which includes the
remodeling of facilities, the acquisition of high-genetic livestock, and the implementation of
sustainable management practices and animal welfare. It is expected to recover the investment
in less than four years, generating stable income and contributing to local economic
development. Additionally, a rural tourism program will be developed with guided tours, which
will diversify income sources and promote education on sustainable livestock farming. This
project not only aims to maximize the efficiency and profitability of the business but also to create
a positive social impact in the Nanegalito community. The creation of jobs, the improvement of
local infrastructure, and the training of workers are some of the expected benefits. Through
responsible agricultural practices and a focus on quality, the estate will position itself as a
benchmark for sustainable production in the region.

Universidad Europea Madric

11






Antecedentes

2 INTRODUCCION

La implementacién del presente proyecto se basa en la creciente demanda de productos
lacteos y carnicos de alta calidad en Ecuador, especialmente en la provincia de Pichincha. La
hacienda "San Juan" ubicada estratégicamente en Nanegalito, presenta una oportunidad Unica
para expandir su capacidad productiva y diversificar sus actividades ganaderas.

Actualmente, la hacienda se dedica a la produccién de leche cruda, generando 200 litros diarios
con un pequefio rejo de vacas. Sin embargo, el mercado local muestra un aumento sostenido
en el consumo de productos lacteos y céarnicos, impulsado por cambios en las preferencias de
los consumidores hacia alimentos producidos de manera sostenible y con altos estandares de
calidad.

Ademas, la ubicacién de la hacienda ofrece ventajas logisticas y una extension de terreno
amplia de 102 hectéreas, lo que facilita la expansién de la producciéon sin comprometer la
sostenibilidad.

Este proyecto no solo busca responder a las demandas del mercado, sino también contribuir al
desarrollo rural y econémico de la region. La decision de implementar este proyecto se
fundamenta en la capacidad de la hacienda para ampliar su produccion, incorporar practicas
ganaderas sostenibles y diversificar las fuentes de ingresos, incluyendo el turismo rural.

Con una inversion inicial de 600,000 USD, se espera no solo incrementar la rentabilidad del
negocio, sino también generar un impacto positivo en la comunidad local a través de la creacién
de empleo y la mejora de la infraestructura local. Este proyecto representa una estrategia
integral para posicionar a la hacienda "San Juan" como un lider en la produccién ganadera
sostenible en la region.
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3 OBJETIVOS
3.1 Objetivo general

Establecer una hacienda ganadera de doble propdsito en donde se crie ganado para produccion
de leche y ganado de engorde con destino carnico.

3.2 Objetivos especificos

e Analizar la viabilidad econdmica y financiera de una hacienda ganadera doble propadsito,
considerando costos de produccion, margenes de rentabilidad y retorno de inversion.

e Determinar las mejores practicas de manejo para la crianza de ganado doble propdsito.

e Desarrollar un plan de comercializacién y distribucién de los productos de la hacienda.

o Disefiar un plan de responsabilidad social corporativa para la hacienda ganadera doble
proposito.

4 Alcance

El proyecto consiste en la implementacién de una ganaderia doble propésito en donde se llegue
a producir productos lacteos y carnicos de alta calidad en el sector de Nanegalito, Barrio La
Delicia.

Actualmente la hacienda se encuentra en produccion lechera, en donde se encuentran 72
cabezas de ganado, de las cuales 30 se estan en ordefio, produciendo aproximadamente 200
litros diarios.

Segun (Irigoyen, 2017), en una ganaderia tecnificada con un pastoreo de forma rotacional y un
sistema de pastoreo semi-intensivo, una vaca consume 500 m2 de materia verde por dia. En la
hacienda actualmente hay una dimensién de 80 ha aproximadas en calidad de potreros, por
ende, en dicha dimension de potreros se puede criar hasta 160 cabezas de ganado. Raz6n por
la cual el proyecto buscara incrementar el nUmero de animales en la hacienda y asi elevar la
produccion lechera en un 300%, llegando a maximizar las ventas a base de la creciente
demanda de los productos lacteos debido al incremento de la poblacion mundial (CIL
ECUADOR, 2023a)

Asi mismo se implementara la cria de ganado de engorde, de esta manera se llegara a cubrir
las necesidades de la poblacion produciendo carne con altos estandares de calidad respetando
el cuidado y bienestar animal (Andrade, 2001)

En el Ecuador segun datos del INEC, entre el afio 2019 y 2023 el consumo de carne de res ha
tenido un aumento moderado, principalmente en la provincia de Pichincha en la ciudad de
Quito, conociendo que aproximadamente un ecuatoriano consume 14 kg de carne de res al afio
(Vera, 2021)
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Antecedentes

Segun (CIL ECUADOR, 2023), el mercado de productos lacteos organicos ha ido en aumento.
El INEC en su ultimo reporte del 2023 menciona que el consumo per capita productos lacteos
en Ecuador es de aproximadamente 110 litros de leche al afio por persona, destacando a la
provincia de Pichincha como la mayor consumidora de lacteos superando el promedio nacional
(Vera, 2021)

5 ANTECEDENTES
5.1 Administracion
5.1.1 Estructura organizacional

Tabla 1 Organigrama referencial

GENERENCIA
GENERAL
CONTABILIDAD
externo
CAPATAZ
VAQUERO 1 VAQUERO 2

Nota. Autoria propia
5.1.2 Actividades del personal
Gerente general

e Encargado de la direccion general de la hacienda y de la toma de decisiones clave para
el éxito del proyecto

Contabilidad

e Administrar el flujo de efectivo

e Elaboracion de estados financieros

e Proyecciones y variaciones contables

e Cumplimiento de las obligaciones fiscales
e Realizacion de auditorias internas

e Registro del libro contable

Capataz

e Control de la produccién diaria de leche
e Verificacion de ganancia de peso de ganado de engorde

Universidad Europea Madric
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¢ Manejo de personal

¢ Verificacién diaria de la salud de terneros (limpieza de cunas, alimentacion de terneros,
ganancia de peso, colocacion de aretes)

e Control de vacas que estén préximas al parto

e Control de avance de actividades semanales

Vaqueros

¢ Manejo del ganado

e Ordefio mecanico

¢ Traslado de ganado entre potreros (movimiento de animales)
¢ Inseminacion de Ganado

¢ Manejo de potreros (aireacion y fertilizacion)

e Mantenimiento de cercas

5.2 Edad reproductiva del ganado

Un bovino después de su nacimiento tiene que pasar por un desarrollo completo de todos sus
sistemas para que alcance su madurez sexual. Para que un bovino entre en condiciones
optimas de reproduccion tiene que contar con dos factores clave, su peso y su edad. (Corro,
2005)

e Peso: 280 — 340 kg PV
e Edad: 16 — 20 meses (18 meses recomendable)

5.3 Porcentaje de distribucién del ganado

Es bien sabido que, para que una ganaderia lechera sea exitosa se debe tener a todo el hato
ganadero distribuido en distintas etapas dentro de la hacienda distribuido de la siguiente
manera (Rincon, 2017):

e 60— 70 % en ordefio
e 15-20% en seco
e 15-20 % terneros baconas

5.4 Calendario reproductivo

Para que la produccién sea exitosa, es necesario conseguir el mayor nimero de nacimientos
en el afo. Para ello se ha construido un calendario reproductivo en donde se reflejan los
periodos reproductivos de los animales (Cabezas, 2023)

Tabla 2 Calendario reproductivo

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY [ JUN | JUL [ AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
Sincronizacion
Inseminacion

Parto

Secado | Secado
Nota. Autoria propia
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5.5 Producciény disponibilidad de pastos

La hacienda de estudio cuenta con 102 ha en total, de las cuales 60 ha se encuentran en
condicion de potreros. Estos se encuentran con una plantacion distribuida entre pasto miel
(Melinis minutiflora) y pasto estrella (Cynodon nlemfuensis) equitativamente. Se conoce que
estos pastos son especies forrajeras muy populares en zonas tropicales y subtropicales como
lo es la zona de Nanegal (Leon et al., 2018)

Al utilizar pasto miel, segun (Corrales et al., 2023) se obtienen numerosos beneficios, dentro de
los cuales se pueden destacar

Alta palatabilidad

Alta digestibilidad
Crecimiento rapido

Mejora del suelo

Aporte nutricional balanceado

Asi mismo, segun (Villalobos, 2014) al mantener una crianza de ganado con pasto estrella se
puede tener numerosos beneficios tales como:

Resistencia al pastoreo intensivo

Alta calidad nutricional

Adaptabilidad y tolerancia a distintos pisos climéaticos
Control natural de malezas

Facilidad de manejo y establecimiento.

Tanto el pasto miel como el pasto estrella son opciones excelentes para la alimentacién de
ganado, cada uno de estos tiene ventajas muy notorias (INTA, 2006). Sin embargo, para
aprovechar al maximo sus propiedades nutricionales se empezara una presupuestacion
forrajera, utilizando un sistema de rotacién de potreros (Lombardo, 2012).

La presupuestacion forrajera es una herramienta de planificacion utilizada en la ganaderia para
asegurar que haya suficiente forraje disponible para alimentar al ganado durante todo el afio.
Esto involucra estimar y gestionar la produccién y el consumo de forraje en una finca, con el fin
de optimizar la utilizacion de los recursos y garantizar la sostenibilidad del sistema de
produccioén (Calistro, 2012).

Segun (Caravaca et al., 1993) los aspectos clave para una presupuestacion forrajera exitosa
son:

Estimacion de la demanda de forraje
Evaluacion de la oferta del forraje
Planificacion estratégica de manejo
Monitoreo y ajuste continuo

Segun (Tene Cabrera et al., 2023) una correcta presupuestacion forrajera ayuda a optimizar el
uso de los recursos disponibles, asegurando una alimentacién de calidad para el ganado. Asi
mismo, el plan de presupuestacion forrajera puede ayudar a reducir costos de alimentacion al
disminuir la necesidad de alimento balanceado (Calistro, 2012).
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5.6 Situacion actual de la hacienda

Actualmente, la hacienda “San Juan” se encuentra en produccién de leche cruda, obteniendo
un promedio de 200 litros de leche cruda por dia con un total de 30 vacas en estado de rejo
(ordefo).

5.7 Lugar de inversién

La inversién se realizara en la hacienda “San Juan” ubicada en el kildmetro 8 % via Nanegal,
Barrio La Delicia, misma que incluye establos, corrales, ganado, maquinaria y equipos de
ordefio, y un sistema de gestion de residuos.

Figura 1 Ubicacion de la hacienda San Juan

Finca Sauipg &

Hcda#La Querencia
- Nanegal - Laguna ™

£

Nota. Recuperado de Hacienda “San Juan”, de Google Earth (2024). Todos los
derechos reservados 2024 por Google.

5.8 Actividad econdmica de la hacienda

La actividad econémica a la que se dedicara la hacienda se basard en la produccion y
comercializacion de leche cruda, ademas del engorde de ganado para la venta de carne. Estas
actividades se complementaran, llegando a maximizar la eficiencia y rentabilidad del negocio.
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6 METODOLOGIA
6.1 Andlisis FODA

Un andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) es una herramienta
estratégica para el estudio, debido a que este proporciona una vision mas completa de la
situacion actual de la propiedad.

Desde un punto de vista interno, este andlisis permite identificar las fortalezas y debilidades de
la hacienda, de esta manera se facilita la comprensién de los recursos, capacidades y
limitaciones dentro de la propiedad.

Por otro lado, desde un punto de vista externo, el andlisis FODA ayuda a identificar las
oportunidades y amenazas de la propiedad. Las oportunidades son factores externos que, si
se aprovechan adecuadamente, pueden generar un crecimiento significativo en el proyecto. Asi
mismo las amenazas son factores que ponen en riesgo el éxito del proyecto si no se llega a
gestionar adecuadamente.

Fortalezas

¢ Ubicacion estratégica en Nanegalito

e Experiencia actual en produccion lechera

e Terreno amplio (80 hectareas) para expansion
e Enfoque en doble propdsito (leche y carne)

Oportunidades

e Creciente demanda de productos lacteos (9% de aumento)

e Interés en carne producida de manera sostenible

e Potencial para diversificacion (turismo con visitas guiadas)

e Posibilidad de expandir a nuevos compradores (como Nestlé)

Debilidades

e Produccion actual limitada (200 litros diarios)

e Falta de experiencia actual en produccion carnica
¢ Necesidad de inversion significativa ($600,000)

e Dependencia de un solo comprador (Toni)

Amenazas

¢ Competencia de otros ganaderos en Pichincha

¢ Productos sustitutos (carne de cerdo, pollo, pavo, pescado)

e Posibles cambios en regulaciones o precios fijados por el gobierno
e Potencial entrada de nuevas haciendas tecnificadas al mercado
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6.2 Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

Para que una empresa sea exitosa en el tiempo es necesario contar con un plan RSC, este
define la gestidn, acciones, compromisos y objetivos que el proyecto se marca para demostrar
si compromiso en cuestiones sociales y medioambientales (Becall & Avilon Center, 2020)

Al establecer un plan RSC se marcan lineas maestras para seguir y lograr que una empresa
cumpla con su compromiso con la sociedad y el medioambiente (Cortijo, 2022). Al llevar a cabo
un plan RSC lleva consigo una serie de beneficios, dentro de los cuales podemos destacar:

e Personal motivado, sintiéndose identificado con los valores de la empresa, derivando
en una mayor implicacion en la compafia, una mejora del ambiente laboral y un
aumento en la productividad.

e Teniendo una empresa socialmente responsable se llega a atraer y retener talentos
clave, produciendo una menor rotacion de empleados.

¢ Mejora de laimagen corporativa de la empresa, atrayendo clientes y generando fidelidad
entre los mismos.

6.3 Andlisis financiero

Un andlisis financiero es imprescindible para evaluar la viabilidad de un proyecto, en este
caso, para la viabilidad econémica de la hacienda. Este analisis proporciona una base para la
toma de decisiones estratégicas para el éxito de la hacienda.

Por medio de este analisis, nos permitird determinar la rentabilidad del proyecto, identificando
los riesgos financieros y evaluando la capacidad de generar flujos de caja suficientes para
llegar a cubrir los costos operativos y de inversion.

Asi mismo, por medio del analisis de los indicadores financieros, como el valor actual neto
(VAN) y la tasa interna de retorno (TIR), capital de trabajo, liquidez, rentabilidad, retorno, entre
otros. Se lograra realizar proyecciones realistas sobre el rendimiento a largo plazo del
proyecto.

De esta manera, el analisis financiero facilita la identificacion de posibles problemas de
liquidez o endeudamiento, y a su vez también ayuda a garantizar que el proyecto llegue a ser
sostenible y atractivo para potenciales inversionistas.

6.4 Cronograma

Elaborar un cronograma de trabajo es crucial para el éxito del proyecto, ya que este permite
organizar y gestionar de manera eficiente los recursos, tiempo y las actividades necesarias para
alcanzar los objetivos establecidos. Un cronograma bien estructurado asegura que cada tarea
se realice en el momento adecuado.

Un cronograma es especialmente importante para proyectos ganaderos, ya que aqui se
plasman los ciclos productivos de los animales, tales como el crecimiento y reproduccion del
ganado.

Asi mismo, un cronograma facilita el monitoreo y el control del progreso del proyecto, lo que
permite identificar posibles retrasos en el proceso productivo, y asi tomar decisiones correctivas
a tiempo.

20 Universidad Europea Madric



Resultados

7 RESULTADOS
7.1 Estrategias para mejorar

FO (Fortalezas — Oportunidades)

e Aprovechar el terreno amplio para implementar practicas sostenibles y atraer a
consumidores conscientes.

e Utilizar la experiencia en produccién lechera para diversificar hacia productos lacteos
de valor agregado.

DO (Debilidades — Oportunidades)

¢ Invertir en capacitacién y tecnologia para mejorar la produccion carnica.
e Desarrollar un plan de marketing para promocionar las visitas turisticas y diversificar
ingresos.

FA (Fortalezas — Amenazas)

e Utilizar el enfoque de doble propdsito para diferenciarse de la competencia.
e Implementar practicas de alta calidad para superar los estandares de la industria.

DA (Debilidades — Amenazas)

o Buscar alianzas estratégicas con otros productores para fortalecer la posicion en el
mercado.

¢ Implementar un sistema de gestidon de riesgos para mitigar los efectos de cambios
regulatorios.

7.2 Plan de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)

Para que el plan de responsabilidad social corporativa (RSC) sea exitoso, se debe plantear
objetivos clave dentro de temas que involucran a las distintas partes interesadas, ademas de
plantear acciones clave para el cumplimiento de los objetivos establecidos (Becall & Avilon
Center, 2020).

7.2.1 Desarrollo Sostenible y Conservacion del Medio Ambiente
Objetivos

e Reducir la huella de carbono de la hacienda mediante la implementacion de préacticas
agricolas y ganaderas sostenibles.

e Promover la conservacion de la biodiversidad local y la gestion eficiente de los recursos
naturales, especialmente agua y energia.

Acciones clave

e Implementar tecnologias de energia renovable, como los paneles solares y biogas.
e Establecer programas de conservacion de suelos.
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e Crear un plan de gestion de agua que optimice su uso y reduce el desperdicio.
¢ Minimizar el uso de productos quimicos, promoviendo el uso de fertilizantes organicos.

Para verificar el cumplimiento de los objetivos se contara con indicadores de desempefio,
dentro de los que se puede mencionar a la disminucién de la huella de carbono de la hacienda.
Asi mismo, se valorara la reduccion del consumo de agua y energia por unidad de produccion.

7.2.2 Compromiso con la comunidad local
Objetivos

o Fomentar el desarrollo econémico y social de la comunidad por medio de programas de
educacién, empleo y apoyo a pequefios productores.

e Integrar a la comunidad en las actividades de la hacienda, promoviendo el turismo rural
y fortaleciendo las tradiciones culturales locales.

Acciones clave

e Ofrecer programas de capacitacion técnica para jovenes y adultos en la comunidad.

e Organizar ferias y eventos culturales que celebren las tradiciones locales.

e Desarrollar una ruta de turismo rural que permita a los visitantes conocer el trabajo en
la hacienda y la cultura local.

Dentro del compromiso de la comunidad, tendremos los siguientes indicadores de desempefio:
namero de empleos creados, niumero de visitantes a la hacienda y participacion de la
comunidad en eventos dentro de la hacienda. Asi mismo se contara con alianzas estratégicas
como agencias de agroturismo.

7.2.3 Bienestar animal
Objetivos

e Asegurar un trato ético y respetuoso hacia los animales en produccion de la hacienda,
cumpliendo con los estandares de bienestar animal.

e Mantener la salud y calidad de vida del ganado bovino mediante practicas preventivas
y promoviendo el uso de tecnologias innovadoras.

Acciones clave

¢ Implementar un sistema de monitoreo electrénico para mantener el bienestar animal que
incluya revisiones regulares de salud.

e Promover practicas de alimentacion y manejo optimas que minimicen el estrés en el
ganado y maximicen el bienestar de los animales.

Para el ambito del bienestar animal, se tendr& al nivel de salud y bienestar animal como un
indicador de desempefio. Asi mismo se mantendra una alianza estratégica con laboratorios de
investigacion veterinaria.

7.2.4 Innovaciony mejora continua
Objetivos

e Mantener una cultura de innovacion y mejora continua en todas las operaciones de la
hacienda, buscando constantemente nuevas formas de mejorar la sostenibilidad y
eficiencia.
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e Desarrollar alianzas estratégicas con universidades y centros de investigacion para
estar a la vanguardia en practicas agropecuarias sostenibles.

Acciones clave

e Trabajar en conjunto con centros de investigacion para desarrollar tecnologias
sostenibles.
¢ Crear un fondo de innovacion para financiar proyectos piloto en la hacienda.

Para la innovacion y constante mejora de la hacienda se tendrd en cuenta el nimero de
innovaciones implementadas, ademas de la mejora en la eficiencia de produccion.

7.2.5 Responsabilidad y transparencia con los consumidores
Objetivos

e Garantizar calidad y seguridad de los productos ofrecidos (Carne y leche cruda),
manteniendo una comunicacion clara y transparente con los consumidores.

e Promover la educacién nutricional y consumo responsable por medio de campafas
informativas con entidades de salud.

Acciones clave

o Desarrollar una estrategia de comunicacién que incluya informacion detallada sobre
practicas sostenibles y calidad de productos.

o Participar en certificaciones que respalden la calidad y sostenibilidad de los productos
de la hacienda.

En la responsabilidad y transparencia con los consumidores se contara con indicadores de
desempefio, indicando la satisfaccion del consumidor y valorando el incremento en las ventas
de productos certificados.

7.3 Cobdigo de conducta

El Cddigo de conducta que se empleara en la hacienda establece los principios y normas que
deben guiar las acciones de todos los empleados, colaboradores y socios comerciales. Este
codigo es parte integral del compromiso de la hacienda con la responsabilidad social y el
desarrollo sostenible.

7.3.1 Compromiso con la sostenibilidad ambiental
e Todos los empleados deben seguir las politicas de gestién de residuos, reciclaje y
conservacion de recursos naturales implementados por la hacienda.
o Los empleados identificaran oportunidades para reducir el impacto ambiental de sus
actividades diarias y colaboraran en iniciativas de sostenibilidad.

7.3.2 Eticay respeto en el trabajo
e Todos los empleados y colaboradores deben tratarse mutuamente con respeto y
dignidad, promoviendo un ambiente de trabajo inclusivo y libre de discriminacion.
e La hacienda no tolerara ninguna forma de acoso, abuso o comportamiento inadecuado,
y se compromete a tomar medidas inmediatas para abordar cualquier infraccion de esta
norma.

7.3.3 Bienestar animal
o El trato humanitario hacia los animales es obligatorio en todas las actividades de la
hacienda.
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7.3.4

7.3.5

7.3.6

7.3.7

Los empleados deben seguir las mejores practicas y procedimientos establecidos para
garantizar el bienestar animal.

Cualguier maltrato o negligencia hacia los animales serd investigado y sancionado
severamente.

Transparenciay honestidad

Todos los empleados deben actuar con integridad y honestidad en todas sus
interacciones y reportes, tanto internos como externos.

La hacienda se compromete a mantener una comunicacion transparente con los
consumidores, proporcionando informacion precisa y clara sobre los productos y
practicas de la empresa.

Compromiso con la comunidad

Los empleados deben participar activamente en iniciativas comunitarias y contribuir al
desarrollo de la comunidad local de manera respetuosa y responsable.

La hacienda priorizara la contratacion de mano de obra local y el uso de proveedores
locales para apoyar la economia de la comunidad.

Innovacién y mejora continua

Se espera que todos los empleados estén abiertos a nuevas ideas y tecnologias que
puedan mejorar la sostenibilidad y eficiencia de la hacienda.
Los empleados deben participar en programas de formacién y capacitacion para
mantenerse actualizados en las mejores practicas del sector.

Salud y seguridad en el trabajo

La seguridad de todos los empleados es una prioridad. Se deben seguir estrictamente
las normativas de seguridad laboral y reportar cualquier riesgo o accidente de inmediato.
La hacienda promovera la salud y el bienestar de sus empleados, ofreciendo un entorno
de trabajo seguro y saludable.

7.4 Medicién de impacto y comunicacion

7.4.1

7.4.2

7.4.4

Evaluacién del impacto

Desarrollar herramientas de monitoreo para evaluar el impacto social, ambiental y
economico de las actividades de la hacienda.

Realizar estudios de impacto en la comunidad y ecosistemas locales para ajustar las
politicas del RSC.

Indicadores de desempefio

Numero de indicadores de impacto medidos
Percepcion de transparencia entre los consumidores

Comunicacién externa

Desarrollar una estrategia de comunicacion que incluya redes sociales, sitio web,
boletines informativos, y eventos presenciales.
Crear contenido multimedia para mostrar las iniciativas de RSC y su impacto positivo.

Indicadores de desempefio

Alcance y enganche en redes sociales
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e Cobertura mediatica.

El Plan de Responsabilidad Social Corporativa y el Codigo de Conducta de la Hacienda reflejan
un compromiso integral con la sostenibilidad, el bienestar animal, el desarrollo comunitario y la
innovacion.

Este enfoque holistico no solo busca asegurar el éxito a largo plazo de la hacienda, sino también
contribuir de manera positiva a la sociedad y el medio ambiente, garantizando productos de alta
calidad y un impacto duradero en la comunidad local.

7.5 Andlisis del mercado
7.5.1 Demanda

Segun el centro de industria lactea del Ecuador (CIL ECUADOR, 2023) la industria lactea ha
ido aumento a partir de los afios de pandemia, aumentando un 9% el consumo de productos
lacteos.

Por otro lado, en el consumo de carne de res en el Ecuador se ha mantenido estable durante
los dltimos afios, pero con mayor interés hacia carnes con produccion de manera sostenible,
segun el INEC en el Ecuador el consumo de carne es de aproximadamente 12 kg por persona
al afo (Vera, 2021)

7.5.2 Proveedores

Para el éxito del proyecto sera necesario la adquisicién de diversos materiales, los cuales se
van a adquirir a través de las siguientes casas comerciales:

Tabla 3 Casas comerciales confiables para la adquisicion de productos agropecuarios.

MEGAGRO GANAGRO SEMAGRO AGRIGENETIC
Fertilizante Hormonas Carrete de Detergente
organico para Trocar cerca acido
pastura Termdmetro eléctrica Detergente
Semilla de digital Varilla de alcalino
pastura Jeringuilla cerca Pajuelas
Melaza dosificadora eléctrica Catéter de
Sales minerales Biberén Vaso sellador inseminacion
Medicina multiple Selladores Nitrégeno
veterinaria Alimento Bandeja para liquido
Agujas balanceado mastitis Pistola de
Guantes de Aretes inseminacion
inseminacion Areteadora

Nota. Autoria propia

Con las cuatro casas comerciales mencionadas anteriormente, se estableceran acuerdos para
pagos mensuales de todos los materiales.
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7.5.3 Competencia

Actualmente se considera a la competencia a todos los ganaderos de la provincia de pichincha
que se dedican a la produccion de leche, asi mismo, se considera como competencia a los
ganaderos de la zona costa que se dedican al engorde del ganado destinado a la venta de
carne (lonita, 2022)

En el Ecuador segun los datos del banco central del Ecuador en el 2020, hay aproximadamente
5.2 millones de cabezas de ganado en el pais, centrandose en la region sierra con un 36.3%
de actividad ganadera (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019)

La produccion de ganado bovino en el Ecuador es principalmente de razas lecheras, segun el
MAG la produccion de leche en la provincia de pichincha es aproximadamente 800.000 litros
diarios (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019)

Asi mismo, en el ganado carnico (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019) en la provincia
de pichincha, existen aproximadamente 100.000 cabezas de ganado céarnico, predominando la
crianza de Brahman, Charolais y Angus. La produccién de ganado céarnico en Pichincha es de
aproximadamente 20.000 toneladas métricas, teniendo un rendimiento aproximado de 250 kg
de carne en canal.

Por otro lado, se puede considerar a competidores potenciales a las futuras haciendas
ganaderas tecnificadas que pueden aparecer como fruto del éxito del presente proyecto
entrando al mercado nacional.

Asi mismo, segun el INEC se considera una competencia parcial a los productos sustitutos,
esto enfocado principalmente al ganado carnico, teniendo como sustitutos principales a la carne
de chancho, pollo, pavo y pescado (Vera, 2021)

7.5.4 Precio

Por medio del acuerdo 394 del Ministerio de Agricultura vigente desde el 2013, el precio de la
leche se estableci6 en 0.42 USD por cada litro de leche cruda, sin embargo, este precio puede
aumentar gracias al valor adicional por calidad higiénica y sanitaria (Ministerio de Agricultura'y
Ganaderia, 2019)

Asi mismo, en el ultimo reporte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el precio promedio de
los camales de la provincia de pichincha por cada kilogramo de carne bovina se definié en los
3.63 USD americanos (precio promedio) (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2019)
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7.6 Comercializacion
7.6.1 Propuestade valor

La leche cruda que se producird en el proyecto tendrd altos contenidos nutricionales,
controlando estos estandares desde la alimentacion del ganado hasta el momento del ordefio
cada dia.

De igual manera, el ganado destinado a la produccién carnica mantendrd un sabor superior y
beneficios nutricionales, nuestro ganado sera criado en pastoreo abierto, proporcionando un
mejor sabor.

7.6.2 Estrategias de venta

Estas estrategias estan orientadas a maximizar las ventas tanto de leche cruda como de carne,
y a desarrollar el potencial turistico de la hacienda:

Estrategia de diferenciacion por calidad:

o Desarrollar un sistema de certificacién de calidad propio para la leche y la carne.

e Implementar practicas de bienestar animal y produccién sostenible.

¢ Crear una marca premium que resalte estos atributos.

¢ Comunicar activamente estos estandares a clientes industriales y consumidores finales.

Estrategia de expansién de clientes industriales:

e Preparar un dossier detallado sobre la calidad y consistencia de la produccién lechera.

e Realizar presentaciones personalizadas a potenciales compradores como Nestlé actual
cliente y otros nuevos.

e Ofrecer contratos escalonados con voliumenes crecientes para atraer nuevos clientes.

e Proponer colaboraciones en investigacion y desarrollo de nuevos productos lacteos.

Estrategia de venta directa para carne:

e Establecer una marca de carne premium destacando su origen y calidad.

e Desarrollar relaciones con carnicerias gourmet y restaurantes de alta gama.

e Implementar un sistema de pedidos en linea para venta directa al consumidor.
e Ofrecer cortes especiales y paquetes personalizados para clientes directos.

Estrategia de marketing digital:

e Crear un sitio web atractivo que muestre la hacienda, sus practicas y productos.
e Utilizar redes sociales para compartir el dia a dia de la hacienda y educar sobre
produccién sostenible.
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¢ Implementar una campafa de email marketing para clientes B2B y consumidores
finales.

e Desarrollar contenido de video que muestre los procesos de produccién y la calidad del
producto.

Estrategia de turismo experiencial:

o Disefiar paquetes de visita que incluyan experiencias como ordefio, elaboracion de
quesos, y paseos por la hacienda.

e Crear un programa de "adopta una vaca" donde los visitantes puedan apadrinar un
animal.

e Ofrecer talleres educativos sobre ganaderia sostenible y produccién de alimentos.

e Establecer alianzas con agencias de turismo y hoteles locales para promocionar las
visitas.

Estrategia de fidelizacién de clientes:

e Implementar un programa de incentivos para clientes industriales basado en volumen y
consistencia de compras.

e Crear un club de membresia para consumidores directos con beneficios exclusivos.

¢ Organizar eventos anuales para grandes clientes en la hacienda.

o Desarrollar un newsletter mensual con actualizaciones sobre la hacienda y la industria.

Estrategia de diversificacion de productos:

o Explorar la posibilidad de producir quesos artesanales o yogurt en pequefia escala.
e Desarrollar una linea de productos carnicos procesados (embutidos, carnes marinadas).
e Crear una linea de souvenirs relacionados con la hacienda para los visitantes.

Estrategia de alianzas estratégicas:

e Asociarse con otras haciendas locales para crear una ruta turistica gastronémica.

e Colaborar con chefs reconocidos para promocionar la calidad de la carne.

e Establecer alianzas con universidades para proyectos de investigacion en mejoramiento
genético y practicas sostenibles.

Estrategia de ventas estacionales:

o Desarrollar promociones especiales para la carne en temporadas de alta demanda
(Navidad, Afio nuevo).

e Crear paquetes turisticos teméticos segun la temporada (ordefio de primavera, cosecha
de verano).

Estrategia de responsabilidad social y sostenibilidad:
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¢ Implementar y certificar practicas de produccién organica.

e Desarrollar un programa de apoyo a la comunidad local.

e Crear una campafia de marketing que resalte el compromiso con el medio ambiente y
la comunidad.

Estas estrategias estan disefiadas para trabajar en conjunto, creando una aproximacion
holistica al marketing y las ventas que aborda multiples canales y segmentos de mercado. La
implementacion debe ser gradual, priorizando las estrategias segun los objetivos inmediatos y
los recursos disponibles, y ajustandose segun los resultados obtenidos y las condiciones del
mercado.

7.7 Estrategias de implementacion

Fase 1 (Afio 1-2)

e Fortalecer la relacion con Industrias Toni, asegurando contratos a mediano plazo.
e Establecer relacién con el camal de Quito para la venta de ganado de engorde.
e Iniciar el desarrollo del programa de turismo rural.

Fase 2 (Afio 3-4)

¢ Iniciar negociaciones con Nestlé como segundo cliente para la leche cruda.
e Desarrollar plan de marketing para el turismo rural y lanzar el programa.
e Explorar la posibilidad de faenamiento in situ y las regulaciones necesarias.

Fase 3 (Afio 5 en adelante)

¢ Implementar faenamiento in situ si es viable.
e Establecer relaciones directas con supermercados locales para la distribucion de carne.
¢ Evaluar la posibilidad de expansién a mercados regionales.

7.8 Canales de distribucién
7.8.1 Distribucién de Leche Cruda

Canal directo a industria procesadora

e Cliente actual: Industrias Toni

e Proceso: Transporte diario de leche cruda desde la hacienda hasta la planta de
procesamiento de Toni.

e Ventajas: Relacion establecida, volumen de compra garantizado, pagos semanales.

Canal potencial

¢ Cliente potencial: Nestlé
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e Proceso: Negociacion de contrato de suministro, establecimiento de logistica de
transporte.

e Ventajas: Diversificacion de clientes, posible mejora en precios, reduccion de riesgo
comercial.

7.8.2 Distribucién de Carne

Canal directo a camal

o Cliente actual: Camal de Quito — Pichincha.
e Proceso: Transporte de ganado vivo desde la hacienda al camal para faenamiento.

e Ventajas: Eliminacion de intermediarios, mejor control de calidad, potencial para
mejores precios.

Canal Futuro — Faenamiento in situ

¢ Cliente potencial: Supermercados locales

e Proceso: Faenamiento en la hacienda (previa obtencién de permisos), procesamiento
béasico, distribucion directa a supermercados.

e Ventajas: Mayor valor agregado, control total del proceso, mejores margenes de
evaluacion financiera.

7.9 Inversiones
7.9.1 Plan deinversiones

Infraestructura y Terreno

¢ Adquisicion de terreno: Comprar terreno adecuado para el pastoreo y las instalaciones.

e Construccion de instalaciones: Establos, salas de ordefio, almacenes y oficinas.

e Infraestructura adicional: Caminos internos, cercas, sistemas de riego Yy
almacenamiento de agua.

Magquinarias y equipos

e Equipos de ordefio: Sistemas de ordefilo mecanico, tanque de enfriamiento y
almacenamiento.

e Equipos de manejo de ganado: Postes de corrales, basculas, comederos y bebederos.

e Magquinaria agricola: Remolques, sembradoras, cosechadoras y picadora para la
produccion de forrajes.

Ganado

e Compra de ganado: Adquisicion de vacas lecheras y ganado para carne de alta calidad
genética.
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Capital de trabajo

e Alimentacion y forraje: Compra de alimentos y suplementos vitaminicos para el ganado.
e Sanidad y veterinaria: Gastos en salud animal, vacunas y medicamentos.
o Personal: Salarios de trabajadores, veterinarios y personal administrativo.

Otros costos iniciales

e Licencias y permisos: Costos de permisos necesarios para operar.
e Marketing y ventas: Estrategia inicial de marketing y promocion.
¢ Consultoria y capacitacion: Asesoramiento técnico y formacion del personal.

7.9.2 Presupuesto de inversiones

Tabla 4 Presupuesto de inversiones

Categoria Monto Estimado (USD)
Infraestructura y Terreno 580.000

Maquinaria y Equipos 10.000

Ganado 46.000

Capital de Trabajo 3.500/ mes

Otros Costos Iniciales 700

Total 640.200

Nota. Autoria propia
7.9.3 Cronograma de inversiones

Tabla 5 Cronograma de inversiones a 5 afios

. Aios
Inversion
1 2 3 4 5

Adquisiciéon d

quisicion de $580.000

terreno
Ganado de leche $40.000
Ganado carnico $6.000
Alimentacién $3.600 $3.600 $3.600 $3.600 $3.600

Medicina veterinaria $6.000 $6.000 $6.000 $6.000 $6.000
Nota. Autoria propia

7.9.4 Financiamiento
Tabla 6 Plan de financiamiento de la hacienda “San Juan”

Plan de financiamiento

Descripcién Total (USD) Parcial (%) Total (%)
Recursos propios 100.000,00 100,00% 13,11%
Efectivo 100.000,00 100,00% 13,11%
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Plan de financiamiento

Descripcion Total (USD) Parcial (%) Total (%)

Bienes 0,00% 0,00%
Recursos de terceros 662.779,55 100,00% 86,89%
Préstamo privado 59.779,55 9,02% 7,84%
Préstamo bancario 603.000,00 90,98% 79,05%
Total 762.779,55 100,00%

Nota. Autoria propia

7.10 Flujo de caja

Tabla 7 Flujo de caja esperado para la hacienda “San Juan” para un plazo de 5 afios

FUJO DE CAJA

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS
OPERACIONALES 762.779,55 207.840,00 223.459,59 240.253,03 258.308,52 277.720,92
Recursos Propios 100.000,00
Recursos de 662.779.55
Terceros
Ingresos por Ventas 0 207.840,00 223.459,59  240.253,03 258.308,52 277.720,92
EGRESOS
OPERACIONALES 0 672941,77 61570,2826 62632,94992 63818,06836 65030,66349
Pago a proveedores 41.990,40  45293,72 4590519 4652491  47.152,99
(costos)
Gastos 12.697,82  14.752,74  15.152,44 15.664,59 16.194,05
Administrativos
Gastos de Ventas 1.450,00 1.499,01 1.549,68 1.602,06 1.656,21
Gastos Financieros 24,00 24,81 25,65 26,52 27,41
Local 580.000,00
Instalamor_}es y 520,00
remodelaciones
Muebles y Enceres 751,40
Maquinaria y Equipo 8.274,50
Materiales 853,65
Vehiculos 23.000,00
Equipo de 980,00
computacion
Inventarios 1.712,00
Costos de
Constitucion 688,00
FLUJO
OPERACIONAL (A- 762.779,55 -465.101,77 161.889,31 177.620,08 194.490,45 212.690,26
B)
INGRESOS NO
OPERACIONALES 0 0 0 0 0 0
Créditos a
contratarse a corto
plazo
Créditos a contraerse
a largo plazo
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FUJO DE CAJA

DESCRIPCION ARO 0 ARNO 1 ARIO 2 ARO 3 ARIO 4 ARO 5
Aportes de Capital
Aportes para futura
Capitalizacién
Recuperacién de inversiones
temporales
EGRESOS NO
E  OPERAGIONALES 0 179188,20 18670446 19883551  213948,92  231361,13
Pago de capital de 89550,88  102924,59 11829556  135962,06 15626691
prestamo
Pago de intereses de 78818,18 6544447 50073,50 32407,00 12102,15
prestamo
Pago de a”t'c'plz‘;'/‘;” de utilidades 7454 g7 10281,17  14758,72 19791,44 25414,33
Pago de impuestos 3760,17  8054,23526 15707,71928 25788,42074 37577,7385
FLUJO NO ] ] ]
F OPERACE'§3NAL(D' 0 179188,1987 18670446 qgg35 5064 213948.923 531351 1968
FLUJO NETOS
G GENERADO (C.F) 76277955 -285.91357 34859377 376.45558  408.439,33  444.051,39
H SALDOC”A\";?AL DE 762.77955 476.86598 82545975 1.201.91534 1.610.354,71
| SALDOFINALDE 265 77955  476.86598 82545975 1.201.91534 1.610.354.71 2.054.406,10

CAJA (G+H)

Nota. Autoria propia

7.11 Programade produccion y ventas

Actualmente la hacienda se encuentra en produccion de leche, generando aproximadamente
200 litros de leche cruda por dia, y vendiendo a 50 ctvs cada Litro.

Se llegara a aumentar a 100 animales en rejo (ordefio) en un afio desde la compra del inmueble,
alcanzando una produccién media de 12 litros por vaca, obteniendo 1200 litros de leche al dia
y continuando con el precio de 50 ctvs/L, se preve ingresos aproximados de $18000 mensuales.

Desde el punto de vista cérnico a partir del segundo afio de la compra del inmueble, se buscara

obtener

aproximadamente 10

toneladas de carne (20 animales) cada 5 meses
aproximadamente, al vender estos animales a $500/animal, se prevé ingresos aproximados de
$10.000 en cada etapa de finalizacién de levante del ganado.
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7.12 Costos de produccion

Tabla 8 Costos de produccién

Costos Total Costos Total Costos Total Costos Total Costos Total
Descripcion 1.35 fi fi fi
P Fijos Var Afio 1 Fijos Var Afo 2 Fijos Var Ago Fijos Var AZO Fijos Var Ago
Costo de 21,3 213 21,6 21,6 21,9 219
comprade /3% 20814.  20,814. 21.094. 21094. 797 797 - 684 684 - 609 609
) 50 00 00 99 99
insumos 7 7 0 0 2 2
Manode  1,667. 20,012. 20,012. 23,019. ) 23,019. 2332 333 ii’? ) ii’? ég'g ) ég'g
Obra 70 40 40 02 02 9.77 ; ) ) ) )
7 3 3 3 3
Costos 97.00 1,164.0 1,164.0 ) 1,179.7 1,179.7 ) 1,19 1,19 ) 1,21 1,21 ) 1,22 1,22
Indirectos ) 0 0 1 1 5.64 5.64 1.78 1.78 8.14 8.14
225 459 236 228 46,5 239 231 471
Totales 3,499. 20,012. 21,978. 41,990. 23,019. 22,274. 45,293. 23,32 754 051 447 801 249 639 890 529
20 40 00 40 02 70 72 9.77
1 9 3 8 1 3 6 9
Nota. Autoria propia
7.13 Gastos administrativos y financieros
Tabla 9 Gastos administrativos previstos de la hacienda “San Juan”
Gast
o 0 Gastos Tot.A Gastos Tot. Gastos Tot. Gastos Tot. Gastos Tot.
Descripcion Men fo 1 Afo Afo Afo Afo
sual Fijos Var Fijos Var Fijos Var 3 Fijos Var 4 Fijos Var
Sueldos del 988. 11,85 11,85 13,91 13,91 14,38 14,38 14,87 14,87 15,37 15,37
personal 27 9.20 9.20 4.12 4.12 4.42 4.42 0.61 0.61 3.24 3.24
Sumlnlls.tros de 9.80 ) 117. 1176 ) 121. 1176 i 125. 1256 i 129. 1299 134. 134.3
oficina 6 5 6 9 32
Esferos 0.40 4.80 4.80 4.96 4.80 5.13 5.13 5.30 5.30 5.48 5.48
Clips 0.60 7.20 7.20 7.44 7.20 7.69 7.69 7.96 7.96 8.22 8.22
Grapas 0.75 9.00 9.00 9.30 9.00 9.62 9.62 9.94 9.94 1%'2 10.28
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Gast
o o Gastos Tot.A Gastos Tot. Gastos Tot. Gastos Tot. Gastos Tot.
Descripcidn Men fo 1 Ao Ao Afo Afio
sual Fijos Var Fijos Var 2 Fijos Var 3 Fijos Var 4 Fijos Var S
Hojas de papel 48.0 49.6 51.3 53.0 54.8
Bond 4.00 0 48.00 > 48.00 0 51.30 3 53.03 3 54.83
Perforadora 0.24 2.88 2.88 2.98 2.88 3.08 3.08 3.18 3.18 3.29 3.29
Grapadora 0.24 2.88 2.88 2.98 2.88 3.08 3.08 3.18 3.18 3.29 3.29
Facturero 1.02 131'2 12.24 1%6 12.24 1%0 13.08 132'5 13.52 138.9 13.98
Tintas para 2.55 306 3560 316 3560 327 3570 338 3381 349 3405
impresoras 0 3 0 1 5
Sum'mls.tros de 8.09 ) 97.0 9702 ) 100. 9702 ) 103. 103.6 ) 107. 107.1 ) 110. 1108
limpieza 2 3 6 1 82
Escoba 0.24 2.88 2.88 2.98 2.88 3.08 3.08 3.18 3.18 3.29 3.29
Pala 0.24 2.88 2.88 2.98 2.88 3.08 3.08 3.18 3.18 3.29 3.29
Desinfectante 0.32 3.84 3.84 3.97 3.84 4.10 4.10 4.24 4.24 4.39 4.39
Trapeador 0.16 1.92 1.92 1.98 1.92 2.05 2.05 2.12 2.12 2.19 2.19
Tachos 2.63 3%)'5 31.50 3%5 31.50 3?;'6 33.67 3‘88 34.80 3%9 35.98
Equipo de llmpleza 1.00 12.0 12.00 12.4 12.00 12.8 12.82 13.2 13.26 13.7 13.71
de bafios 0 1 2 6 1
Guantes 3.50 4%0 42.00 432'4 42.00 4‘;'8 44.89 4%4 46.40 477'9 47.97
- 485. 582 5825 602 585 622 6226 643 6436 665 6,654
Depreciaciones 50 599 .99 291 .99 6.48 .48 6.94 .94 451 51
Servicios Basicos 52.0 624. 624.0 521. 624.0 538. 538.6 556. 556.8 575. 575.6
0 00 0 04 0 65 5 85 5 67 7
Adua 10.0 120. 120.0 124. 120.0 128. 128.2 132. 132.5 137. 137.0
9 0 00 0 06 0 25 5 58 8 07 7
Luz 22.0 264. 264.0 272. 264.0 282. 282.1 291. 2916 301. 3015
0 00 0 92 0 15 5 68 8 54 4
Teléfono 10.0 120. 120.0 124. 120.0 128. 128.2 132. 132.5 137. 137.0
0 00 0 06 0 25 5 58 8 07 7
Total de Gastos 154 11,85 6,66 1852 1391 6,76 2057 14,38 6,99 21,37 1487 7,23 22,10 1537 7,47 22,84
administrativos 3.65 9.20 461 3.81 4.12 5.82 8.73 4.42 450 8.92 0.61 0.92 1.53 3.24 5.32 8.56

Nota. Autoria propia
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Tabla 10 Gastos de ventas

GASTOS DE VENTAS

Gasto

Despr|p0| Mensu Gastos Tgtal Gastos Total Afio 2 Gasto Total Afio 3 Gasto Total Afio 4 Gasto T9tal
on al Afo 1 S S S Afo 5
Fijo Var Fijo Var Fijo Var Fijo Var Fijo Var
S S S S S
nggs'e 50.00 600.00 600.00 620.28 620.28 641.25 641.25 662.92 662.92 685.33 685.33
Fa‘fg’soo" 50.00 600.00 600.00 620.28 620.28 641.25 641.25 662.92 662.92 685.33 685.33
P"’\‘,%gi)”a 20.83 250.00 250.00 258.45 258.45 267.19 267.19 276.22 276.22 285.55 285.55
Total de
Gostos de  120.83 1,450. 1,450. 1,499.  1,499. 1,549.  1,549. 1,602. 1,602 1,656. 1,656.
: 00 00 01 01 68 68 06 06 21 21
ventas
Nota. Autoria propia
Tabla 11 Gastos financieros
GASTOS FINANCIEROS
stt Total Total Total Total Total
Descripcién Gastos ~ Gastos Afo Gastos Afo Gastos Afo Gastos Afo
Men Afo 1
2 3 4 5
sual
.. Varia .. Varia . Varia . Varia . Varia
Fijos bles Fijos bles Fijos bles Fijos bles Fijos bles
Pago de 84592. 84,59 70518. 70,51 54181. 54,18 35218. 3521 13207. 13.20
intereses 80759 281 56847 857 83182 1.83 89096 8.89 57169 7.57
T%”éebti"’t‘ode 2.00 2400 24.00 2481 2481 2565 25.65 2652 26.52 27.41 27.41
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GASTOS FINANCIEROS

Gngt Total Total Total Total Total
Descripcion Gastos = Gastos Afio Gastos Afio Gastos Ao Gastos Ao
Men Afio 1
2 3 4 5
sual
Total de 84592 84,61 70,54 54,20 35,24 13,23
_ Gast_os 2.00 80759 24.00 6.81 24.81 338 25.65 748 26.52 541 27.41 498
financieros
TOTAL DE 1,66 96,452 8,138 104,5 13,914 8,289 92,62 14,384 8,569 77,13 14870 8,859 58,94 15,373 9,158 37,73
GASTOS 6.48 .01 .61 90.62 12 .64 1.12 42 .83 6.08 .61 .49 8.99 .24 .94 9.75

Nota. Autoria propia
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7.14 Periodo de recuperacién
7.14.1 Inversion total

Tabla 12 Periodo de recuperacion de la inversion total

Ago 762,779.55 Inversién total
1 -279,492.20 - 279,492.20
2 355,384.87 75,892.66
3 388,652.52 464,545.19
4 421,918.44 886,463.63
5 458,695.26 1,345,158.88

Nota. Autoria propia

Se prevé unarecuperacion de la inversion total a los 3 afios 8 meses a partir del establecimiento
del ganado lechero.

7.14.2 Capital total

Tabla 13 Periodo de recuperacion del capital total

Afio _
100000 Capital

0

1 -279,492.20 -279,492.20
2 355,384.87 75,892.66
3 388,652.52 464,545.19
4 421,918.44 886,463.63
5 458,695.26 1,345,158.88

Nota. Autoria propia

Se prevé una recuperacion del capital total a los 2 afios a partir del establecimiento del ganado
lechero.

7.15 indices financieros

7.15.1 Capital de trabajo

Capital de trabajo [Activos Corrientes-Pasivos

Corrientes] $83,474.79
7.15.2 Liquidez
Ratio Corriente [Activos Corrientes/Pasivos
. 1,84
Corrientes]
Prueba Acida [(Activos Corrientes-Inventario) 174

/Pasivos Corrientes]
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7.15.3 Rentabilidad

Margen de Beneficio Neto (Utilidad Neta/ Ventas
Totales)

ROE Retorno sobre Patrimonio (Utilidad
Neta/Patrimonio Neto)

7.15.4 Retorno

ROA Retorno sobre Activos (Utilidad
Neta/Activos Totales)

ROCE Retorno sobre Capital empleado
(Utilidad/(activos totales-Pasivos Corrientes))

7.15.5 Capacidad de pago

Endeudamiento (Pasivos Totales/Patrimonio
Neto)

Autonomia Financiera (Patrimonio Neto/Activos
Totales)

7.15.6 Cobertura de patrimonio

Cobertura de Intereses

Capitalizacion

Solvencia

7.15.7 TMAR

TMAR

0,17

0,31

0,04

0,07

6,03

0,14

0,85

0,84

0.1

12.20
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7.15.8 VAN

VAN 278089.77

7.15.9 TIR

TIR 85%

7.16 Andlisis de indicadores Financieros

7.16.1 Liquidez
e Ratio corriente

Este indice nos indica que, por cada ddlar de pasivo corriente, la empresa tiene $1.84 en activos
corrientes. Una ratio superior a 1 es positivo, ya que muestra la capacidad de la empresa para
cubrir sus deudas a corto plazo. Adicionalmente, una ratio de 1.84 es saludable, indicando una
buena capacidad de pago en el corto plazo.

e Prueba acida

Este indice es una medida mas estricta de la liquidez porque excluye los inventarios. Un valor
de 1.74, muy cercano al ratio corriente, indica que la empresa tiene pocos inventarios o que
estos son facilmente convertibles en efectivo. La empresa mantiene una buena posicién de
liquidez incluso sin contar con los inventarios.

7.16.2 Rentabilidad
¢ Margen de beneficio neto

El margen de beneficio neto del 17% significa que la empresa obtiene $0.17 de beneficio neto
por cada dolar de ventas. Este es un buen margen, sugiriendo una alta eficiencia en la
generacion de beneficios a partir de las ventas.

e ROE Retorno sobre Patrimonio

Un ROE del 31% es alto, indicando que la empresa genera $0.31 de utilidad neta por cada
délar de patrimonio neto. Esto refleja una excelente rentabilidad para los accionistas y una
gestion eficiente del patrimonio.

7.16.3 Retorno
e ROA Retorno sobre Activos

Un ROA del 4% significa que la empresa genera $0.04 de utilidad neta por cada délar de activos
totales. Aunque es relativamente bajo, aun indica que la empresa esta generando retorno a
partir de sus activos.

o ROCE retorno sobre capital empleado

Un ROCE del 7% muestra que la empresa genera $0.07 de utilidad por cada dolar de capital
empleado. Este es un indicador de la eficiencia de la empresa en la utilizacion de su capital
para generar beneficios.

7.16.4 Capacidad de pago
e Endeudamiento

42 Universidad Europea Madric



Resultados

Un ratio de endeudamiento de 6.03 indica que los pasivos totales son 6.03 veces el patrimonio
neto. Esto sugiere un alto nivel de endeudamiento, lo cual puede ser riesgoso si la empresa no
maneja adecuadamente sus obligaciones de deuda.

e Autonomia financiera

Un ratio de 0.14 indica que el patrimonio neto representa solo el 14% de los activos totales.
Esto sugiere una fuerte dependencia de financiamiento externo y un bajo nivel de capital propio
en la estructura financiera.

7.16.5 Cobertura de patrimonio
e Cobertura de Intereses

Una cobertura de intereses de 0.85 sugiere que la empresa genera $0.85 de EBIT por cada
ddlar de gastos por intereses. Un valor menor a 1 es preocupante ya que indica que la empresa
no esta generando suficientes ganancias operativas para cubrir sus gastos por intereses.

e Capitalizacion

Este ratio muestra la proporcion de capital propio en la estructura de capital total. Un valor de
0.84 es positivo, indicando que el 84% de la estructura de capital de la empresa es financiada
con capital propio, lo cual reduce el riesgo financiero.

e Solvencia
Una solvencia de 0.1 indica que la empresa tiene $0.10 en activos por cada dolar de pasivos a
largo plazo. Esto es muy bajo y sugiere que la empresa podria tener dificultades para cumplir
con sus obligaciones a largo plazo, ya que no tiene suficientes activos para cubrir sus pasivos
no corrientes.

7.17 Tabla de amortizacion

Tabla 14 Tabla de amortizacién

N°  SALDO CUOTA  INTERESES CAPITAL CAP.+INT. SALDO
INICIAL FINAL
0 $ 600,000.00
1 $600,000.00 $11,578.05 $7,500.00 $4,078.05 $11,578.05 $595921.95
2 $595921.95 $11,578.05 $7,449.02 $4,129.03 $11,578.05 $591,792.92
3 $591,79292 $11,578.05 $7,397.41 $4,180.64 $11,578.05 $587,612.28
4 $587,612.28 $11,578.05 $7,345.15 $4,232.90 $11,578.05 $583,379.38
5 $583379.38 $11,578.05 $7,29224 $4,28581 $11,578.05 $579,093.57
6 $579,093.57 $11,578.05 $7,23867 $4,339.38 $11,578.05 $574,754.18
7 $574,754.18 $11,578.05 $7,184.43 $4,393.63 $11,578.05 $570,360.56
8 $570,360.56 $11,578.05 $7,129.51 $4,44855 $11,578.05 $565,912.01
9 $565912.01 $11,578.05 $7,073.90 $4,504.15 $11,578.05 $561,407.86
10 $561,407.86 $11,578.05 $7,017.60 $4,560.45 $11,578.05 $556,847.41
11 $556,847.41 $11,578.05 $6,960.59 $4,617.46 $11,578.05 $552,229.95
12 $552,229.95 $11,578.05 $6,902.87 $4,675.18 $11,578.05 $547,554.77
13 $547,554.77 $11,578.05 $6,844.43 $4,733.62 $11,578.05 $542,821.15
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N°  SALDO CUOTA INTERESES CAPITAL CAP.+INT.  SALDO
INICIAL FINAL

0 $ 600,000.00
14 $542,821.15 $11,578.05 $6,785.26 $4,792.79 $11,578.05 $538,028.36
15 $538,028.36 $11,578.05 $6,72535 $4,852.70 $11,578.05 $533,175.66
16 $533,175.66 $11,578.05 $6,664.70 $4,913.36 $11,578.05 $528,262.30
17 $528,262.30 $11,578.05 $6,603.28 $4,974.77 $11,578.05 $523,287.53
18 $523,287.53 $11,578.05 $6,541.09 $5,036.96 $11,578.05 $518,250.57
19 $518,250.57 $11,578.05 $6,478.13 $5,099.92 $11,578.05 $513,150.65
20 $513,150.65 $11,578.05 $6,414.38 $5,163.67 $11,578.05 $507,986.98
21 $507,986.98 $11,578.05 $6,349.84 $5228.22 $11,578.05 $502,758.77
22 $502,758.77 $11,578.05 $6,284.48 $5293.57 $11,578.05 $497,465.20
23 $497,465.20 $11,578.05 $6,218.31 $5,359.74 $11,578.05 $492,105.46
24 $492,10546 $11,578.05 $6,151.32 $5426.73 $11,578.05 $486,678.72
25 $486,678.72 $11,578.05 $6,083.48 $549457 $11,578.05 $481,184.16
26 $481,184.16 $11,578.05 $6,014.80 $5563.25 $11,578.05 $475,620.91
27 $475620.91 $11,578.05 $594526 $5632.79 $11,578.05 $469,988.11
28 $469,988.11 $11,578.05 $5,874.85 $5703.20 $11,578.05 $464,284.91
29 $464,28491 $11578.05 $580356 $577449 $11,578.05 $458,510.42
30 $458,510.42 $11,578.05 $5,731.38 $5,846.67 $11,578.05 $452,663.75
31 $452,663.75 $11,578.05 $5,65830 $5919.76 $11,578.05 $446,743.99
32 $446,743.99 $11,578.05 $5584.30 $5993.75 $11,578.05 $440,750.24
33 $440,750.24 $11,578.05 $5,509.38 $6,068.67 $11,578.05 $434,681.56
34 $434,681.56 $11,578.05 $543352 $6,14453 $11,578.05 $428,537.03
35 $428,537.03 $11,578.05 $5356.71 $6,221.34 $11,578.05 $422,315.69
36 $422,31569 $11,578.05 $527895 $6,299.11 $11,578.05 $416,016.58
37 $416,016.58 $11,578.05 $5200.21 $6,377.85 $11,578.05 $409,638.74
38 $409,638.74 $11,578.05 $5,120.48 $6,457.57 $11,578.05 $403,181.17
39 $403,181.17 $11,578.05 $5,039.76 $6,538.29 $11,578.05 $396,642.88
40 $396,642.88 $11,578.05 $4,958.04 $6,620.02 $11,578.05 $390,022.87
41 $390,022.87 $11,578.05 $4,875.29 $6,702.77 $11,578.05 $383,320.10
42 $383,320.10 $11,578.05 $4,791.50 $6,786.55 $11,578.05 $376,533.55
43 $376,533.55 $11,578.05 $4,706.67 $6,871.38 $11,578.05 $369,662.16
44 $369,662.16 $11,578.05 $4,620.78 $6,957.28 $11,578.05 $ 362,704.89
45 $362,704.89 $11,578.05 $4,533.81 $7,04424 $11,578.05 $ 355,660.65
46 $355660.65 $11,578.05 $4,44576 $7,132.29 $11,578.05 $348,528.35
47 $348528.35 $11,578.05 $4,356.60 $7,221.45 $11,578.05 $341,306.90
48 $341,306.90 $11,578.05 $4,266.34 $7,311.72 $11,578.05 $333,995.19
49 $333,99519 $11,578.05 $4,17494 $7,403.11 $11,578.05 $326,592.07
50 $326,592.07 $11,578.05 $4,082.40 $7,495.65 $11,578.05 $319,096.42
51 $319,096.42 $11,578.05 $3,988.71 $7,589.35 $11,578.05 $311,507.07
52 $311,507.07 $11,578.05 $3,893.84 $7,684.21 $11,578.05 $303,822.86
53 $303,822.86 $11,578.05 $3,797.79 $7,780.27 $11,578.05 $296,042.59
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N°  SALDO CUOTA INTERESES CAPITAL CAP.+INT.  SALDO
INICIAL FINAL
0 $ 600,000.00
54 $296,04259 $11,578.05 $3,700.53 $7,877.52 $11,578.05 $288,165.07
55 $288,165.07 $11,578.05 $3,602.06 $7,975.99 $11,578.05 $280,189.08
56 $280,189.08 $11,578.05 $3,502.36 $8,075.69 $11,578.05 $272,113.39
57 $272,113.39 $11,578.05 $3,401.42 $8,176.64 $11,578.05 $263,936.76
58 $263,936.76 $11,578.05 $3,299.21 $8,278.84 $11,578.05 $255,657.91
59 $255,657.91 $11,578.05 $3,19572 $8,382.33 $11,578.05 $247,275.59
60 $247,27559 $11,578.05 $3,090.94 $8,487.11 $11,578.05 $238,788.48
61 $238,788.48 $11,578.05 $2,984.86 $8,593.20 $11,578.05 $230,195.28
62 $230,195.28 $11,578.05 $2,877.44 $8,700.61 $11,578.05 $221,494.67
63 $221,494.67 $11,578.05 $2,768.68 $8,809.37 $11,578.05 $212,685.30
64 $212,68530 $11,578.05 $2,65857 $8,919.49 $11,578.05 $203,765.81
65 $203,765.81 $11,578.05 $2,547.07 $9,030.98 $11,578.05 $194,734.83
66 $194,734.83 $11,578.05 $2,43419 $9,143.87 $11,578.05 $ 185590.96
67 $185590.96 $11,578.05 $2,319.89 $9,258.17 $11,578.05 $176,332.80
68 $176,332.80 $11,578.05 $2,204.16 $9,373.89 $11,578.05 $166,958.91
69 $166,958.91 $11,578.05 $2,086.99 $9,491.07 $11,578.05 $ 157,467.84
70 $157,467.84 $11,578.05 $1,968.35 $9,609.70 $11,578.05 $147,858.13
71 $147,858.13 $11,578.05 $1,84823 $9,729.83 $11,578.05 $138,128.31
72 $138,128.31 $11,578.05 $1,726.60 $9,851.45 $11,578.05 $128,276.86
73 $128,276.86 $11,578.05 $1,603.46 $9,97459 $11,578.05 $118,302.27
74 $118,302.27 $11,578.05 $1,478.78 $10,099.27 $11,578.05 $ 108,202.99
75 $108,202.99 $11,578.05 $1,352.54 $10,225.52 $11,578.05 $97,977.48
76 $97,977.48 $11,578.05 $1,224.72 $10,353.33 $11,578.05 $87,624.14
77 $87,62414 $11,578.05 $1,09530 $10,482.75 $11,578.05 $77,141.39
78 $77,141.39 $11,578.05 $964.27 $10,613.79 $11,578.05 $66,527.61
79 $66527.61 $11,578.05 $831.60 $10,746.46 $11,578.05 $55,781.15
80 $55781.15 $11,578.05 $697.26 $10,880.79 $11,578.05 $44,900.36
81 $44,900.36 $11,578.05 $561.25 $11,016.80 $11,578.05 $ 33,883.56
82 $33,88356 $11,578.05 $423.54 $11,15451 $11,578.05 $22,729.05
83 $22,729.05 $11,578.05 $284.11 $11,293.94 $11,578.05 $11,435.11
84 $1143511 $11,578.05 $142.94 $11,43511 $11,578.05  $-0.00

Nota. La tabla de amortizacidn fue calculada a un interés del 15% anual a un plazo de 7 afios

7.18 Impacto social

El presente proyecto generara empleo en la region, ayudando a mejorar la economia local (5
plazas de trabajo) y en conjunto promoviendo buenas practicas agricolas (BPA). También se
contribuird el desarrollo rural, y la educacion sobre la importancia de la produccion lactea y
carnica.

El proyecto de produccion de leche y carne puede tener varios impactos sociales significativos.
A continuacion, se detallan algunos de los principales:
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7.19 Generacién de empleo

e Descripcion: El proyecto puede crear numerosos puestos de trabajo, tanto directos
como indirectos, en las fases de produccion, procesamiento, distribucién y ventas.

¢ Impacto: Mejoramiento del nivel de vida de las familias que obtienen empleo, reduccion
del desempleo y fortalecimiento de la economia local.

7.20 Desarrollo de la comunidad

e Descripcion: El establecimiento de una operacién ganadera puede conducir a la mejora
de infraestructuras locales, como carreteras, servicios publicos y centros comunitarios,
debido a la inversién y al aumento de la actividad econémica.

o Impacto: Mejora de la calidad de vida de los residentes locales y desarrollo de la
infraestructura comunitaria.

7.21 Capacitacion y transferencia de conocimientos

o Descripcién: La implementacion de nuevas tecnhologias y métodos de produccion
puede conllevar programas de capacitacion para los trabajadores y agricultores locales.

¢ Impacto: Aumento de las habilidades y conocimientos técnicos de la poblacién,
mejorando su capacidad para innovar y emprender en el futuro.

7.22 Desarrollo de pequefias empresas

o Descripcion: El proyecto puede estimular la creacién y el crecimiento de pequefias y
medianas empresas (PYMES) relacionadas, como proveedores de insumos, Sservicios
veterinarios, transporte y comercializacion.

e Impacto: Diversificacion de la economia local y aumento de la resiliencia econdémica.

7.23 Cronograma

Para garantizar el éxito del proyecto se construyé un cronograma en donde se plasman las
actividades a realizar durante los primeros meses de la implementacion del proyecto del ganado
bovino.

Tabla 15 Cronograma con actividades a desarrollar durante la produccion bovina

Meses de duracidn

Actividades

5(6|7|89(10]11 12|13 |14 15

16

Diagndstico del manejo
actual de la hacienda,
identificando fortalezas y
debilidades de la
produccién

Definicion del plan de
mejora y expansion

Desarrollo de
proyecciones de costos e
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Actividades

Meses de duracion

7

8

9

10

11

12

13|14 | 15

16

ingresos en base a la
expansion

Remodelacién de
instalaciones (establo,
corrales y sala de ordefio)

Implementacion de un
biodigestor para manejo
de residuos

Adquisicion vaconas alta
genética

Capacitaciones al
personal

Disefio del plan de
implementacién de
ganado carnico

Disefio de estrategias de
engorde de ganado
carnico

Redistribucion de espacio
para ganado carnico y
lechero

Adquisicién de terneros
de engorde para levante

Integracion de nuevos
animales a la hacienda

Adaptacion de los
animales a las
instalaciones

Nota. Autoria propia
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8 CONCLUSIONES

Los indices de liguidez muestran una buena capacidad para cumplir con las obligaciones a
corto plazo. Asi mismo, Los indices de rentabilidad son positivos, especialmente el ROE. Sin
embargo, los indices de endeudamiento y autonomia financiera indican una alta dependencia
de la deuda, lo que puede ser riesgoso. Por otro lado, la cobertura de intereses baja es
preocupante, pero la capitalizacién es fuerte.

La manera mas viable para la crianza de ganado doble propésito es por medio de un sistema
de crianza semi intensivo bajo un pastoreo rotacional, de esta manera se obtiene mayor forraje
aprovechable y al estar en constante movimiento obtienen una mayor ganancia de masa
corporal.

Se han identificado y optimizado los canales de distribuciébn mas adecuados para el plan de
comercializacion y distribucién consistiendo en mantener una linea de venta hacia las industrias
Toni, y a partir de ello expandir la produccion lechera y carnica, ampliando el mercado hacia
nuevas industrias como lo es Nestlé como destino de leche cruda, y los camales de pichincha
para el faenamiento de los animales con destino carnico. de esta manera se llega a garantizar
que los productos lleguen a los consumidores de manera oportuna y maximizando los
margenes de rentabilidad.

El plan de responsabilidad social corporativa (RSC) disefiado para la hacienda ganadera de
doble propoésito ha integrado practicas sostenibles, de bienestar animal y de impacto positivo
en la comunidad. A través de este enfoque, la hacienda no solo va a garantiza una produccion
eficiente de leche y carne, sino que también contribuira a la preservacion del medio ambiente,
el desarrollo socioeconémico de la region, y el respeto por los derechos de los trabajadores.
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